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EXCELENTISSIMO SENHOR MINISTRO RELATOR DA SECAO ESPECIALIZADA EM
DISSIDIOS COLETIVOS DO COLENDO TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO - TST

EMENTA: PRELIMINAR DE NAO
CONHECIMENTO DAS PRETENSOES
NORMATIVAS AUTONOMAS FORMULADAS
EM CONTESTAGAO. NECESSIDADE DE
RECONVENGCAO. MANUTENGCAO DA
LIMINAR. IMPOSSIBILIDADE DE ABONO
AUTOMATICO DOS DIAS PARADOS. SAUDE
CAIXA. SUSTENTABILIDADE ECONOMICO-
FINANCEIRA. MANUTENGAO DO LIMITE
ESTATUTARIO DE 6,5%. INCOMPATIBILIDADE
DO MODELO 70/30 SEM TETO COM A
ESTRUTURA DE CAPITAL DA EMPRESA.
IMPACTOS ATUARIALIS, CONTARBEIS,
PRUDENCIAIS. PLR. PRESERVAGCAO DA
ESTRUTURA HISTORICA DO PROGRAMA.
DIRETRIZES JA OBSERVADOS PELA CAIXA E
EXIGIDOS PELA SEST. REDUTOR LINEAR.
ISONOMIA E SEGURANGCA JURIDICA.
IMPROCEDENCIA DAS IMPUGNAGOES.
MANUTENGAO DAS CLAUSULAS PROPOSTAS
PELA CAIXA.

Dissidio Coletivo de Greve
Processo n°® 1000975-72.2026.5.00.0000

CAIXA ECONOMICA FEDERAL, jé qualificada nos autos, vem & presenca de
V. Exa. para apresentar réplica & contestagdo apresentada pela CONTRAF no
documento de id. a151253, bem como impugnar especificamente os documentos

anexados nos ids. a4d01bb, a17a99c¢, 858bc%b, d1cccb4, 2fe2bbe e 9ba061b.

I - PRELIMINAR - NAO CONHECIMENTO DAS PROPOSTAS DE CLAUSULAS DA
CONTRAF POR AUSENCIA DE RECONVENGAO

1. A suscitada, ao apresentar a contestagdo, extrapola os limites objetivos da
defesa ao néo se restringir & impugnagéo da proposta de sentenca normativa
formulada pela suscitante, passando a veicular pretensdes normativas auténomas,
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CAIX

destinadas & criagdo, modificacdo ou substituicdo de cldusulas da futura sentenca

normativa. Tal providéncia é processualmente inadmissivel quando deduzida
exclusivamente no corpo da contestagéo.

2. A contestagd@o constitui instrumento destinado & resisténcia & pretensdo
deduzida pela parte autora, possibilitando a impugnagdo dos fatos, fundamentos
juridicos e pedidos formulados na peticdo inicial. Néo se presta, contudo, &
formulagdo de pretenséo prépria contra a parte adversa.

3. Assim, sempre que o réu pretender obter pronunciamento jurisdicional favoravel
em seu beneficio, ampliando o objeto litigioso originariamente submetido ao
Judicidrio, deve valer-se do instrumento processual adequado, qual seja, a
reconvencdo, nos termos do art. 343 do CPC, aplicado subsidiariamente ao
Processo do Trabalho por forga dos arts. 769 da CLT e 15 do CPC.

4. No admbito do dissidio coletivo, a mesma légica se impde.

5. Se a entidade suscitada pretende ndo apenas resistir & proposta apresentada
pela empresa, mas também submeter & apreciagdo do Tribunal cldusulas normativas
diversas, substitutivas ou adicionais, passa a deduzir verdadeira pretensdo
constitutiva autédnoma, ampliando o objeto da jurisdi¢éio normativa.

6. Nessa hipétese, deixa de atuar apenas como demandada e passa a ostentar
posicio material de autora em relacdo a&s cldusulas que pretende instituir,
circunsténcia que exige veiculacdo formal por meio de reconvengéo ou instrumento
processual equivalente que permita a adequada delimitagdo do objeto litigioso, a
observancia do contraditério e a estabilizagdo da demanda.

7. Admitir que pedidos normativos auténomos sejam formulados em simples
contestacdo importaria indevida supressdo das garantias processuais da parte
contrdria, que seria surpreendida por verdadeira contraproposta normativa sem
observancia da técnica processual adequada para ampliagdo do objeto litigioso.

8. Além disso, permitiria a alteragdo do conteido da lide coletiva sem a
observéncia das regras que disciplinam a formulagéo de pretensdes e a fixagdo do
objeto do dissidio.

Q. Por tais razdes, requer-se o ndo conhecimento de todas as pretensdes
normativas auténomas formuladas pela suscitada em sede de contestacdo,

limitando-se a andlise da defesa &s impugnagdes dirigidas & proposta de sentenca
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CAIX

normativa apresentada pela suscitante, ressalvada apenas a hipétese de regular

formulacdo de reconvencéo, o que ndo ocorreu no caso concreto.

10. Pelo exposto, a preliminar deve ser acolhida para que ndo sejam conhecidas as
pretensdes da suscitada.

Il - DO HISTORICO APRESENTADO EM DEFESA

17. O histérico narrado pela CONTRAF contém imprecisdes relevantes quanto ao
efetivo conteddo das propostas debatidas em mesa de negociagéo, razéo pela qual
merecem corregdo.

12.No tocante ao Saude CAIXA, ndo corresponde & realidade a narrativa
apresentada na defesa. O que efetivamente foi objeto de negociacdo foi o
compromisso da CAIXA de estudar e envidar esforgos para elevar o limite de sua
participacdo no custeio do Sadde CAIXA de 6,5% para 9% da folha de pagamento

e dos proventos a partir de 2027, com previsdo expressa em cldusula do ACT, além
da retirada da cobranga por faixa etdria, do restabelecimento do modelo soliddrio
de financiamento, da preservagdo do pacto intergeracional e da manutencéo do
tema no ACT Unico. Jamais houve um comprometimento efetivo de elevacdo do teto
estatutdrio, até porque a CAIXA sequer tem competéncia para tanto.

13. De toda sorte, tratam-se de relevantes avangos negociais, que representariam
acréscimo de 2,5 pontos percentuais sobre o limite vigente, equivalente a
aproximadamente RS 1 bilhdo anuais de capacidade adicional de participagdo da
empresa, circunsténcia omitida ou minimizada pela defesa.

14.Também nd&o retrata adequadamente o que foi negociado a referéncia
constante do tépico relativo as cldusulas sociais. No tema relacionado as pessoas
com deficiéncia, inclusive pessoas com TEA, a proposta discutida em mesa consistiu
na criagdo de novo modelo de enquadramento e na avaliagéo de condigdes especiais
para adequacdo da modalidade de trabalho e reducéo de até 25% da jornada para
tratamento, representando significativa evolugdo das condi¢des atualmente
vigentes. A defesa procura apresentar tais avangos como mera manutengdo de
reivindicagdes sindicais, quando, na realidade, decorreram de proposta construida
e acolhida pela prépria CAIXA durante o processo negocial.
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15. Ao contrdrio do que sustenta a CONTRAF, o histérico negocial evidencia

sucessivos movimentos de aproximacdo por parte da CAIXA, reafirmando sua
efetiva disposi¢do para a construgdo de uma solugdo consensual.

lil - DA ESSENCIALIDADE DO SERVICO

16. A alegacdo da CONTRAF de que apenas os servicos de compensagdo bancdria
ostentariam natureza essencial procura reduzir artificialmente o alcance das
atividades desempenhadas pela CAIXA, desconsiderando a realidade fdtica que
motivou a concessdo da tutela de urgéncia.

17.lsso porque a controvérsia ndo se limita & operacdo bancdria em sentido estrito,
mas abrange a prestagdo de servigos publicos e de relevante interesse social
atribuidos legalmente & empresa, cujo funcionamento impacta diretamente milhdes
de cidaddos, especialmente a populagdo de menor renda.

18. Conforme demonstrado na petigdo inicial, a CAIXA desempenha papel singular
na execucdo de politicas publicas nacionais, sendo responsdvel, entre outras
atividades, pelo pagamento de beneficios sociais e assistenciais, pela
operacionalizacdo do FGTS, pela gestdo de programas habitacionais e pela
movimentagdo de recursos indispensdveis & subsisténcia de expressiva parcela da
populagédo brasileira.

19. A interrupgdo ou reducdo drdstica desses servicos extrapola os efeitos ordindrios
de um movimento paredista no setor bancdrio e projeta consequéncias imediatas
sobre direitos fundamentais de terceiros estranhos ao conflito coletivo.

20. A tutela deferida ndo se fundamentou na premissa de que toda e qualquer
atividade bancdria seja servigo essencial, mas sim na constatacdo concreta de que
a paralisacéo integral das unidades da CAIXA comprometeria a continuidade de
servigos cuja repercussdo social transcende os interesses econdmicos envolvidos no

dissidio.

21.Foi exatamente essa singularidade institucional da empresa que justificou a
determinacdo de manutencdo de contingente minimo de trabalhadores, em
percentual reputado adequado para compatibilizar o exercicio do direito de greve
com a preservagdo do interesse pUblico e dos direitos da coletividade.
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22.A tese defensiva, ao concentrar o debate exclusivamente na atividade de

compensagdo bancéria, ignora os fundamentos efetivamente adotados para a
concessdo da liminar e deixa de enfrentar o dado central apontado pela suscitante:
a_imprescindibilidade da manutencdo do atendimento relacionado ao
pagamento de beneficios sociais, ao acesso a recursos do FGTS e a outros
servi¢os de elevada relevéncia piblica prestados pela CAIXA. A tutela néo é
da empresa, mas da populacgéio brasileira, especialmente a de baixa renda.

23.Ndo se discute, portanto, a essencialidade abstrata da atividade bancdria em
sua integralidade, mas a necessidade concreta de preservacdo da continuidade
minima de servigos cuja interrupgdo atingiria diretamente a populacdo vulnerdvel e
comprometeria a execucdo de politicas publicas de alcance nacional.

24. A leitura restritiva do art. 10, IX, da Lei de Greve, proposta ignora a realidade
e a fungdo social que a suscitada realiza junto a populagéo brasileira. A CAIXA
operacionalizou 416,2 milhées de pagamentos sociais em 2025, no montante
de R$ 418 bilhées, alcancando aproximadamente 71 milhdes de beneficidrios,
em infraestrutura que exige funcionamento ininterrupto.

25.Some-se a capilaridade: presenga em 98% dos municipios brasileiros, com 24,8
mil pontos de atendimento, atuando em muitas localidades como Unico ponto de
acesso a servicos bancdrios e ao recebimento de beneficios. A CAIXA precisa estar
em pleno funcionamento para dar azo a todas as politicas piblicas.

26.Por essa razdo, deve ser rejeitada a alegagdo da CONTRAF, mantendo-se
integros os fundamentos que justificaram a fixagdo do percentual minimo de
funcionamento das agéncias, medida que prestigia a necessdria harmonizagdo
entre o direito constitucional de greve e a protecdo dos interesses da coletividade
afetada pelos servicos prestados pela CAIXA.

IV - DA ALEGADA REGULARIDADE FORMAL DO MOVIMENTO GREVISTA E
INEXISTENCIA DE ABUSO

27. Nesse ponto, a peca defensiva ndo apresenta defesa indireta, mas apenas a
rejei¢do da tese de abusividade do movimento paredista.

28. Conforme aventado na inicial e demonstrado por meio dos documentos de id.
d515e33, 44c67e8, 5d3fd18, e63d709, 1298a51, eb6f070a, aB86c314 e
372884, a abusividade da greve se deu pela inobservancia de um minimo de
atendimento & populacdo mais necessitada pelo fechamento de centenas de
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CAIX

agéncias pelo Brasil, bem como pelo comportamento abusivo de piquetes que
obstaram a entrada e saida de empregados ndo aderentes e da sociedade nas
unidades da CAIXA.

29. Foram registrados piquetes em 386 unidades, com atas notariais lavradas em
diferentes regides comprovando obstrucéo ao ingresso de empregados e clientes. A
suscitada limita-se a afirmar que "a existéncia de mdltiplos interditos, por si s6, ndo

comprova a abusividade" — mas n&o nega os fatos, nem explica o deferimento de
liminares no Distrito Federal, inclusive quanto ao Centro Tecnoldgico, e na base de
Curitiba.

30. A alegagdo de que os documentos unilateralmente produzidos pela CAIXA néo
servem de prova ndo tem eficdcia se ndo hd impugnagdo fdtica acerca dos fatos
apontados na exordial, cuja veracidade deve ser presumida.

31. Destaque-se novamente que a essencialidade dos servicos da CAIXA néo se
limita & compensagéo bancdria, mas também aos pagamentos de beneficios sociais,
gestdo do FGTS e operacionalizagdo de politicas publicas. Ndo basta preservar a
compensagdo bancdria, mas também o atendimento das necessidades inadidveis da
populacdo brasileira.

32. Ainobservancia do contingente minimo em atividade essencial e o embarago ao
livre acesso configuram, data venia, abuso, nos termos do art. 14 da Lei n°

7.783/89.

t.n

33. Outrossim, devem ser julgados procedentes os pedidos de alineas “h", "i", e
V - DA EFETIVA DISPOSIGAO NEGOCIAL DA CAIXA

34.Também ndo procede a alegacdo de que as negociagdes teriam sido frustradas
por intransigéncia da CAIXA. O histérico das tratativas demonstra que a empresa
participou de todas as mesas de negociagdo e promoveu sucessivas evolugdes em
suas propostas, com concessdes em diversos temas econdmicos e sociais,
evidenciando inequivoca disposicdo para a construcdo de uma solugdo negociada.

35. A postura adotada pela CAIXA é incompativel com qualquer alegagdo de
resisténcia ao didlogo. Ao contrdrio, quem permaneceu insistindo no atendimento
integral de suas reivindicagdes foram as entidades representativas dos empregados,
gue rejeitaram sucessivas propostas formuladas pela empresa sem apresentar a
necessdria disposicdo para concessdes reciprocas.
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36. A negociacdo coletiva pressupde aproximagdes mutuas. Néo se pode qualificar

como intransigente a parte que reiteradamente modifica suas propostas para
viabilizar um acordo. A verdadeira intransigéncia revela-se na recusa sistemdtica
das assembleias em aceitar solu¢des intermedidrias e na pretensdo de obtengdo
integral de todas as reivindicagdes formuladas.

37. Assim, o impasse negocial decorreu ndo da conduta da CAIXA, mas da postura
inflexivel dos empregados, que persistiram na rejeicdo das diversas concessées
ofertadas pela empresa ao longo das negociagdes. Desse modo, a alegagdo de
intfransigéncia patronal deve ser integralmente rejeitada.

VI - DOS DIAS PARADOS

38. Também ndo merece acolhimento o pedido de abono dos dias ndo trabalhados
em decorréncia do movimento grevista. Ainda que se admitisse, apenas por
argumentar, a inexisténcia de abusividade da greve, tal circunsténcia ndo conduz
automaticamente ao pagamento dos saldrios correspondentes aos dias de
paralisacdo.

39. O Supremo Tribunal Federal, ao julgar o Tema 531 da Repercussdo Geral (RE
693.456), firmou entendimento de que a suspensdo coletiva da prestacdo de
servicos implica, como regra, a suspensdo da obrigagdo patronal de remunerar os
dias ndo trabalhados, admitindo-se apenas, por negociagdo entre as partes, a
compensagdo das horas paradas ou outra solucéo consensualmente estabelecida.

40. A greve constitui direito fundamental dos trabalhadores, mas seus énus
econdmicos néo podem ser integralmente transferidos ao empregador sem a
correspondente prestacéio laboral.

47.No caso concreto, a pretensdo de abono integral dos dias parados mostra-se
ainda mais incompativel com a boa-fé negocial porque a prépria CAIXA jd
apresentou solucdo equilibrada para a questdo. A Cldusula 87 da proposta de
sentenca normativa, intitulada "Da Compensacédo dos Dias Parados em Decorréncia
de Greve", assegura aos empregados a possibilidade de compensacdo integral das
horas néo trabalhadas, sem prejuizo da remuneracdo correspondente, no prazo de
até 180 dias da publicagdo da sentenca normativa.

42. A proposta patronal, portanto, preserva o direito dos trabalhadores de evitar
descontos salariais mediante compensagdo posterior da jornada, harmonizando o
exercicio do direito de greve com o principio da comutatividade da relagdo de
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CAIX

trabalho. N&@o hé fundamento juridico para transformar a auséncia de prestacdo

laboral em obrigagdo de pagamento sem contraprestagdo, especialmente quando
jé existe proposta expressa de compensacdo que atende aos interesses das partes e
da coletividade.

43.Dessa forma, deve ser rejeitado o pedido de abono dos dias parados,
preservando-se a disciplina prevista na Cldusula 87 da proposta de sentenca
normativa, que contempla mecanismo adequado e proporcional de compensagdo
das horas decorrentes do movimento paredista.

VIl - DO DESCABIMENTO DAS GARANTIAS PRETENDENTES AOS ADERENTES DO
MOVIMENTO PAREDISTA

VIL.1. Da impossibilidade de institui¢céio de garantia proviséria de emprego
aos participantes da greve

44 N&ao merece acolhimento o pedido de concessdo de garantia proviséria de
emprego aos empregados que aderiram ao movimento paredista apds o retorno ao
trabalho. A pretensdo busca criar, por decisdo judicial, hipétese de estabilidade
proviséria ndo prevista em lei, na Constituicdo Federal ou em instrumento coletivo
vigente.

45 A Lein® 7.783/1989 assegura o direito de greve e veda prdticas antissindicais
ou discriminatérias em razdo de seu exercicio, mas ndo estabelece garantia geral e
irrestrita de emprego aos participantes do movimento paredista. A tutela contra
eventual ato discriminatério j& decorre diretamente do ordenamento juridico,
inexistindo fundamento para cria¢éo de nova estabilidade por sentenca normativa.

46. Além disso, inexiste fato concreto que justifique medida dessa natureza. A
CONTRAF né&o aponta qualquer episédio de retaliagdo, perseguicdo ou dispensa
relacionada & participagdo em greve em negociacdes anteriores. Ao contrdrio, o
histérico institucional da CAIXA demonstra que jamais houve adogdo de medidas
retaliatérias contra empregados em razéo da adesdo a movimentos paredistas,
tornando a pretensdo manifestamente hipotética e fundada em mera presuncdo.

47.Assim, a cldusula pretendida revela-se desnecessdria, desproporcional e
desprovida de suporte juridico.
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VIl.2. Da desnecessidade de vedacéo relativa a@ avaliagéo de desempenho,
promocgdes, PLR e remuneragéo varidvel

48.Também deve ser rejeitado o pedido de vedacgdo de registro direto ou indireto
da participagéo na greve para fins de avaliagdo de desempenho, promogdo por
mérito, PLR, remuneracdo varidvel ou designacédo e dispensa de funcdes.

49. A pretensdo parte da premissa infundada de que a CAIXA pretenderia utilizar a
adesdo & greve como fator de prejuizo funcional aos empregados, hipétese que ndo
encontra qualquer respaldo nos fatos ou nas propostas apresentadas pela empresa.

50.As préprias cldusulas integrantes da proposta de sentenca normativa
comprovam a inexisténcia de qualquer intencdo patronal de penalizar participantes
do movimento paredista. Ao contrdrio, a proposta contempla mecanismos de
promogdo por mérito, participacdo nos lucros e demais direitos funcionais sem
estabelecer qualquer distingdo relacionada & adesdo & greve.

51.A jurisdicdo normativa ndo se destina a produzir comandos preventivos
destinados a combater condutas meramente hipotéticas e sem qualquer suporte
fatico. Ausente demonstracdo de ameaca concreta ou prdtica empresarial nesse
sentido, a cldusula pleiteada carece de interesse e necessidade.

VIL.3. Da indevida restrigéo ao poder diretivo da empresa

52.lgualmente improcedente o pedido de vedagdo de descomissionamento,
transferéncia ou alteragdo de lotagdo de empregados que aderiram ao movimento
grevista.

53. A pretensdo importa indevida limitacdo do poder diretivo do empregador,
assegurado pelos arts. 2° e 468 da CLT, bem como pelas prerrogativas de
organizagdo administrativa inerentes & gestdo empresarial. A movimentagéo de
pessoal, a designagédo e dispensa de fungdes de confianga e a defini¢éo da lotagdo
dos empregados constituem instrumentos legitimos de gestdo, observados os limites
legais aplicaveis.

54.Néo se pode presumir que todo descomissionamento, transferéncia ou alteracéo
de lotacdo eventualmente realizada apds o movimento grevista possua cardter
retaliatério. A tese sustentada pela CONTRAF conduziria, na prdatica, & criagéo
de espécie de imunidade funcional aos participantes da greve, impedindo a
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adog¢dio de medidas administrativas legitimas e necessdrias ao funcionamento
da empresa.

55. A eventual utilizacdo abusiva dessas prerrogativas para fins discriminatérios jd
encontra vedag¢do no ordenamento juridico e pode ser objeto de controle
jurisdicional especifico caso efetivamente ocorra. O que ndo se admite é a supressdo
prévia e abstrata de competéncias gerenciais legitimas da empresa com
fundamento em mera conjectura.

56. Por essa razdo, a cldusula pretendida ndo apenas carece de suporte fético, mas
também afronta o regular exercicio do poder diretivo da CAIXA, razdo pela qual
deve ser integralmente rejeitada.

VIl - DA PROPOSTA DE CLAUSULAS DA SENTENGA NORMATIVA

57.Tanto na contestagdo, quanto nos anexos indexados, a suscitada apresenta
pontos de convergéncia e de divergéncia quanto a&s cldusulas propostas pela CAIXA
para fins de fixacdo da sentenca normativa.

58. Inicialmente, imperioso destacar que a CONTEC nd&o atacou as cldusulas
apresentadas pela CAIXA de forma especifica e sequer apresentou cldusulas
alternativas, o que denota que ainsurgéncia da CONTRAF é referente a apenas uma
parcela dos empregados da CAIXA, j& que se pressupde a aceitagdo pela CONTEC.

59. Outrossim, a CAIXA confia que as propostas apresentadas pela CONTRAF
sequer serdo conhecidas, j& que ndo realizadas no instrumento processual
adequado. De toda sorte, a CAIXA passa a impugnar o que foi apresentado pela
CONTRAF apenas em atencdo ao principio da eventualidade.

60. Considerando a complexidade e o volume de cldusulas da proposta de sentenca
normativa, a Caixa passa a avaliar as impugnagdes apresentadas ponto a ponto.

VIIL.1 - DAS CLAUSULAS EM CONSENSO

61. Conforme se observa na contestacéo e seus anexos, a CONTRAF concordou com
a redagdo das seguintes cldusulas:

Cldusula 1 - Aplicagdo da CCT FENABAN
Cldusula 4 — Reajuste dos Beneficios em 2027
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Cldusula 5 — Referéncia de Ingresso

Cldusula 6 — Adiantamento de 13° Salério

Cldusula 8 — Horas Extraordindrias

Cldusula 10 — Adicional de Trabalho em Hordrio Noturno
Cldusula 15 — Auxilio Funeral

Cldusula 16 — Vale-Transporte

Cldusula 17 — Aplicagdo da Convencdo Coletiva de Trabalho — PLR
Cldusula 18 — Objetivo da PLR

Cldusula 19 — PLR Exercicio 2026

Cldausula 21 — Apuracéo da Participagdo (2026)

Cldusula 23 — Custeio PLR 2026

Cldusula 24 — PLR Exercicio 2027

Cldausula 26 — Apuracéo da Participagdo (2027)

Cldusula 28 — Custeio PLR 2027

Cldusula 29 - Transparéncia

Cléusula 30 - Tributagao

Cldusula 31 — Fundamento Legal

Cléusula 32 - Priorizacdo da Negociagdo Coletiva

Cléusula 34 - Isen¢do de anuidade de cartdo de crédito
Cldusula 35 - Juros do Cheque Especial

Cldausula 37 — Auséncias Permitidas

Cldusula 38 — Escala de Férias / Licenga-Prémio

Cldusula 39 - Parcelamento do Adiantamento de Férias
Cldusula 41 - Jornada em Regime de Escala de Revezamento
Cléusula 42 - Licenga Maternidade

Clausula 43 - Licenga Adogdo

Cldusula 44 - Licenga Paternidade

Cldusula 45 - Estabilidades Provisérias de Emprego

Cldusula 47 — Multa por Irregularidade em Cheque

Cldusula 48 — Vale-Cultura

Cldusula 49 — Diversidade, Equidade e Incluséo

Clausula 50 — Suplementagdo do Auxilio-Doenca

Cldusula 51 — Adiantamento do Beneficio por Incapacidade
Cldusula 52 — Adicional de Insalubridade e Periculosidade
Cldusula 53 — Procedimentos em Caso de Assalto e Sequestro
Cldusula 54 - Licenga para Tratamento de Sadde

Cldusula 55 - Trabalho da Gestante

Clausula 56 — CIPA - Comissdo Interna de Prevencéo de Acidentes
Cldusula 57 — Programas de Saude do Trabalhador
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Cldusula 58 — Qualidade de Vida dos Empregados
Cldusula 63 — Desconto de Mensalidade Sindical
Cldusula 65 — Delegados Sindicais

Cldusula 66 - Utilizagcdo de Malote

Cldusula 67 — Reunides

Cldusula 68 — Grupo de Trabalho

Cléusula 70 - Dissidios e Convengdes Regionais

Cléusula 71 - Sindicalizagao

Cldusula 73 — Promogdo ano base - 2026

Cldusula 74 — Promocgéo ano base - 2027

Cléusula 75 — Incentivo & Elevagdo da Escolaridade

Cldusula 76 — Adiantamento emergencial em caso de calamidade
Clausula 79 — Substituicéo de Fungdo Gratificada

Cléusula 80 — Substituicdo em Cascata

Cldusula 81 — Transferéncia de Empregados PcD e Dependentes PcD
Cléusula 82 — Condi¢des Especiais para Empregados com Dependentes PcD e
TEA

Cldusula 84 — Carreira Sustentdvel

Cléusula 85 — Incorporacdo do REB ao Novo Plano FUNCEF

Cldusula 86 — Horas de Estudo Dentro da Jornada

62.Portanto, diante da convergéncia de interesses, se impde a integracdo das
cldusulas referenciadas na sentenca normativa.

VIIL.2 - DAS CLAUSULAS IMPUGNADAS PELA CONTRAF

63. Inicialmente, imperioso observar que a impugnagdo apresentada pela
CONTRAF corresponde & representatividade de apenas um seguimento dos
empregados da CAIXA, visto que a CONTEC né&o apresentou qualquer impugnagdo
especifica as cldusulas sugeridas pela CAIXA.

64. Antes de se adentrar & avalia¢do de cada cldusula, importante trazer alguns
argumentos juridicos que valem para a integralidade das impugnacdes
apresentadas.

65. E bem verdade que a jurisprudéncia dessa c. SDC & no sentido de que o comando
constitucional do art. 114, § 29, exige consideragdo das condi¢des anteriormente
negociadas, mas n&o impede atualizac¢éio, nem produz ultratividade
automadatica ou identidade textual obrigatéria.
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66. A outro giro, as concessdes formuladas como pacote sdo interdependentes. A

rejei¢do assemblear impede que uma parte extraia apenas as vantagens, sem as
contrapartidas que lhes davam sustentagdo. Ademais, uma vez rejeitada a proposta
pela assembleia, a empresa proponente resta-se desobrigada &s condigdes
anteriormente propostas dentro do ambiente negocial.

67.A sentenca normativa cria disciplina para o novo periodo e deve conciliar
protecéo laboral com viabilidade econémica, governanga puiblica, regulagéo
setorial e fonte de custeio.

68. Organizacdo do trabalho, produtos bancdrios, sistemas, quadro, gestdo e
custeio ndo podem ser rigidamente definidos sem considerar competéncia
administrativa e limites legais.

69. A boa-fé negocial exige coeréncia com o histérico completo da negociagao,
inclusive com a rejei¢do da proposta final. N&o autorizando, via sentenca normativa,

uma reconstrucdo seletiva do pacote de concessdes reciprocas ofertada.

70. Feitas tais ponderacdes, passa-se a examinar pontualmente as impugnagdes
apresentadas.

- Clausulas 629, 699,72%¢ 77°

71. A CONTRAF se insurge em relacéo & referéncia uniforme da CONTEC na mesma
cldusula.

72. A insurgéncia ndo merece prosperar, haja vista que a sentenga normativa serd
uma sé para todos os empregados da CAIXA e serd aplicdvel para as duas bases

confederativas. Ndo haverd duas sentengas normativas, uma para a CONTRAF e
outra para a CONTEC.

73.Logo, deve ser rejeitada a impugnacgdo e utilizada a inteireza das cldusulas 629,
699,729 ¢ 77° tal como proposto pela suscitante.

- Clausulas 29, 39, 119, 129, 139, 46 e 83¢

74. A CONTRAF requer a aplicagdo retroativa do reajuste fixado.
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75.0 art. 867 da CLT disciplina a vigéncia da sentenca normativa conforme a
existéncia de instrumento anterior e a instauragdo no periodo do art. 616, § 3°. A
data-base, isoladamente, ndo gera retroatividade automdtica de todas as parcelas.
Vincular o pagamento & publicacdo evita efeitos financeiros anteriores &

constitui¢do judicial da obrigagao.

76.Ademais, a sentenca normativa opera efeitos prospectivos, sendo vedada a
retroatividade de efeitos, especialmente porque a prépria liminar concedida
garantiu a manutengdo das condi¢des do ACT expirado até a prolagdo da sentenca

normativa.
77.Pelo exposto, impdem-se o acatamento das cldusulas da forma apresentada.
- Clausula 79, § 2°

78. A CONTRAF apresenta insurgéncia quanto ao pardgrafo segundo da cldusula
79 ao argumento de que a cldusula ndo foi negociada e que ela apresentaria
suposta violagéo aos arts. 74 e 224 da CLT.

79.Sem razdo.

80. A cldusula é mera reprodugdo daquela j& prevista no ACT CAIXA/CONTEC
expirado em 31 de agosto de 2026, conforme se verificar das pdginas 2/3 do
documento de id. 10875d0 (cldusula sexta). Vejamos:

Ajustam as partes que o Sistema de Registro de Ponto adotado pela CAIXA atende ao Sistema de
Registro Eletronico de ponto previsto nas Portarias 671, de 08.11.2021 e 1486 de 03.06.2024, do
Ministério de Trabalho e Previdéncia. Eventuais ajustes sistémicos decorrentes de alteracdo nas
clausulas deste instrumento serao implementados até janeiro de 2025.

Paragrafo Primeiro - As horas extraordinarias serao efetivamente registradas e os dados
funcionais seréo disponibilizados aos empregados por meio do Sistema de Registro de Ponto.

Paragrafo Segundo - Os empregados ocupantes de fungao gratificada/cargo comissionado e da
Carreira Profissional poderéo ser dispensados, a critério da CAIXA, do registro relativo & sua jornada
de'trabalho; dispensado o paragrafo primeiro.

81. Ademais, a cldusula ndo elimina horas extras nem dispensa controle quando
obrigatério. Admite tratamento conforme o regime legal da fun¢do, devendo ser
interpretada em harmonia com os arts. 62, 74 e 224 da CLT. A insurgéncia presume

aplicagdo ilicita ndo necessdria.
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CAIX

82. Pelo exposto, deve ser mantida a cldusula 79 tal como proposto.

- Clausula 9°

83. A impugnagdo da CONTRAF diz respeito apenas & inclusdo da expressdo
n . 7 . n ~ . ~ 7

valores inerentes ao exercicio da fun¢do. Argumenta que a inclusdo é redundante
e, portanto, desnecessdria.

84. Conforme aventado no documento de id. 93e7891, o ajuste redacional ora
submetido ndo amplia nem restringe o alcance do que foi negociado: apenas
explicita o sentido que as partes sempre atribuiram a clausula, qual seja, o de
que a compensagdo alcanga o conjunto das parcelas decorrentes do exercicio da
fungdo gratificada - a gratificagéo propriamente dita e os respectivos reflexos -, e
ndo apenas a verba principal isoladamente considerada.

85. O espirito negocial, desde a origem do pacto, foi o de que a contrapartida ao
regime de oito horas compreende todo o plexo salarial atinente ao exercicio da
fungdo, de modo que a dedugdo deve operar sobre a integralidade daquilo que foi
pago sob esse titulo.

86. Diferentemente dos demais bancos, a CAIXA remunera a fungéo gratificada com
outras rubricas além da gratificagdo de fungdo, como o CTVA e o PORTE. Destaque-
se a jurisprudéncia uniformizada pelo préprio TST é no sentido de que o CTVA e o
PORTE t&m a mesma natureza juridica de gratificagdo de funcdo. Tanto que utiliza
tal prisma para reconhecer a sua incidéncia na base de cdlculo de adicional de
incorporagdo, saldamento etc. Logo, se elas tém natureza juridica de gratificagdo
de fungdo, elas também devem ser incluidas na compensagdo de horas extras.

87.Vale destacar que a possibilidade de se exigir a compensagdo em regime
presencial decorre do jus variandi do empregador e da alocagdo de mé&o-de-obra
onde efetivamente é necessdrio e relevante para compensar o desgaste e acumulo
de servico dos dias parados. Logo, deve ser mantida essa prerrogativa conforme
proposto.

88. Nessa senda, a proposta apresentada pela CAIXA tem o objetivo de evitar
discussdes judiciais desnecessdrias e trazer maior clareza. Tanto que a CONTRAF
considera redundante. Logo, merece prevalecer a proposta da CAIXA em sua
integralidade.
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CAIX

- Clausulas 11, 12, 13 e 14 - Da impossibilidade de retroacéo dos
reajustes e beneficios

89. A pretensdo da CONTRAF de atribuir efeitos retroativos as alteracées previstas
nas Cldusulas 11, 12, 13 e 14 ndo merece acolhimento.

90.A proposta apresentada pela CAIXA observou expressamente os limites
juridicos, administrativos e orgamentdrios aplicdveis & empresa publica federal,
razdo pela qual os novos valores e beneficios foram concebidos para produzir efeitos
a partir da constituicdo da obrigacdo normativa e da implementacdo das
providéncias administrativas necessdrias & sua operacionalizagéo.

91. A sentenga normativa possui natureza constitutiva, destinando-se a disciplinar
condi¢des de trabalho para periodo futuro. Ndo se mostra razodvel impor efeitos
financeiros retroativos referentes a beneficios cuja implementacéo depende de
procedimentos internos, adequagdes sistémicas, disponibilidade orcamentdria e
observancia das instancias de governanca competentes.

92.Além disso, a prdpria negociagdo coletiva demonstrou que as propostas
apresentadas pela CAIXA integravam um pacote negocial Unico e indivisivel. A
rejeicdo da proposta global pelas assembleias impede a extragdo isolada de
vantagens econdmicas sem a correspondente observéncia das condigdes,
contrapartidas e pardmetros que compunham o equilibrio originalmente ofertado.

93. Por essa razdo, deve ser mantida a redagdo proposta pela CAIXA, rejeitando-se
a pretensdo de atribuicdo de efeitos retroativos as cldusulas em questdo.

94. Especificamente sobre a Cldusula 14 — Dos Beneficios Familiares, Auxilio-Creche
e Auxilio-Babd -, a impugnagdo da CONTRAF igualmente ndo merece prosperar.

95. Inicialmente, cumpre destacar que a entidade sindical pretende transformar
beneficios historicamente construidos no ambito da negociagdo coletiva em
verdadeiros direitos de ampliagdo obrigatéria, sem indicar fundamento
constitucional, legal ou jurisprudencial que imponha a ado¢do das medidas
propostas.

96. A prépria jurisprudéncia consolidada da Secdo de Dissidios Coletivos do Tribunal
Superior do Trabalho trata a matéria de forma especifica e limitada. O Precedente
Normativo n® 22 da SDC/TST assegura protegdo relacionada & guarda de filhos em
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idade de amamentagdo, facultando inclusive a substituigdio por convénios com

creches. Ndo hd, contudo, qualquer orientagdo jurisprudencial que imponha a
ampliagdo irrestrita dos beneficios pretendida pela entidade sindical.

97.Também ndo procede a tentativa de afastar mecanismos minimos de controle
destinados a evitar o pagamento duplicado de beneficios relativos ao mesmo
dependente. A proposta apresentada pela CONTRAF permitiria, na prdtica, que um
mesmo evento gerador fosse custeado simultaneamente para ambos os genitores,
produzindo evidente distor¢éo do instituto e ampliagéo indevida do beneficio sem
qualquer demonstragdo de necessidade social ou justificativa técnica.

98.A entidade sindical, ademais, ndo apresentou qualquer elemento apto a
demonstrar a razoabilidade da ampliacéo pretendida. Nao hé nos autos estudo que
indique o universo de beneficidrios potencialmente alcangados, o impacto financeiro
permanente da medida, sua proporcionalidade em relagdo & sistemdtica
atualmente vigente ou a existéncia de correspondente fonte de custeio.

99. Nos termos da jurisprudéncia consolidada da SDC/TST, especialmente da OJ n®
32, ndo basta invocar genericamente a relevéncia social da matéria. A formulagdo
de cldusulas normativas exige adequada fundamentagdo, justificativa concreta e
demonstragdo da necessidade da medida postulada.

100. A mera desejabilidade da ampliagd@o do beneficio ndo autoriza sua imposigdo
judicial, sobretudo quando a pretensdo implica incremento permanente de despesas
e potencial multiplicagéo de pagamentos para uma mesma finalidade sem qualquer
demonstragdo de proporcionalidade ou viabilidade econémica.

101. Assim, deve ser rejeitada a ampliagdo pretendida pela CONTRAF, mantendo-
se a redagdo proposta pela CAIXA.

102. Sobre as Licencas e dos Afastamentos Remunerados, a contestagdo também

postula a ampliagdo de hipéteses de afastamentos remunerados e flexibilizagées de
jornada relacionadas a situagdes familiares, sociais e pessoais, sem, contudo,
apresentar elementos concretos que justifiguem a imposicéo judicial dessas novas
obrigacgdes.

103. Na&o hd nos autos qualquer estudo que demonstre a quantidade estimada de
afastamentos adicionais decorrentes das medidas propostas, o impacto financeiro
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CAIX

correspondente, a necessidade de reposicéo de for¢a de trabalho ou os reflexos

sobre a continuidade dos servigos prestados pela empresa.

104. Tal lacuna é especialmente relevante em sede de dissidio coletivo, na medida
em que o exercicio do poder normativo pressupde andlise da razoabilidade,
viabilidade e proporcionalidade das cldusulas pretendidas. Néo se trata apenas de
verificar a utilidade social da medida, mas também sua compatibilidade com a
realidade operacional e financeira da empresa.

105. A jurisprudéncia consolidada dessa Se¢do Especializada exige que as
reivindicagdes coletivas sejam adequadamente fundamentadas, com demonstragdo
concreta de sua necessidade e repercussdes. A simples invocagdo de objetivos
socialmente desejdveis ndo dispensa a apresentacdo dos elementos minimos
necessdrios & avaliacdo jurisdicional da proposta.

106. Além disso, a criagdo ou ampliacéo de beneficios permanentes demanda
processo decisério mais amplo do que a mera afirmacgdo de conveniéncia social. Tais
medidas envolvem reflexos econémicos continuados, exigem avaliagéo dos impactos
operacionais, observéncia dos normativos internos da empresa, compatibilidade
com o planejamento de pessoal e, em muitos casos, andlise pelas insténcias de
governanga e érgdos de controle aplicdveis s empresas publicas federais.

107. Ndo se questiona a legitimidade dos objetivos perseguidos pela entidade
sindical. O que se impugna é a insuficiéncia da fundamentacéo apresentada para
justificar a imposi¢do judicial de novas obrigagdes permanentes sem a
correspondente demonstracdo de necessidade, proporcionalidade, viabilidade
operacional e fonte de custeio.

108. A protecdo social do trabalhador deve coexistir com a adequada organizagao
da atividade empresarial e com a continvidade dos servicos prestados &
coletividade. Por essa razdo, a mera conveniéncia ou desejabilidade das medidas
propostas ndo autoriza sua incorporag¢do automdtica a sentenga normativa.

109. Diante da auséncia de fundamentagdo técnica suficiente e da inexisténcia de

elementos concretos capazes de demonstrar a razoabilidade das pretensdes

formuladas, impde-se a rejeicdo das propostas de ampliagéo dos afastamentos

remunerados e demais flexibilizagdes pretendidas pela CONTRAF, preservando-se a
| redacdo apresentada pela CAIXA.
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- Clausulas 20 e 25 - Elegibilidade da PLR

110. A insurgéncia ndo merece prosperar.

111. A CONTRAF argumenta que a substituicdio de “contratados a termo” por
“ocupantes de cargos em comissdo de livre nomeagdo e exoneracdo” representa
retirada de empregados do publico-alvo do programa, concomitante & inclusdo de
novo grupo ndo previsto anteriormente. Entretanto, trata-se do mesmo grupo,
apenas com atualizagdo da nomenclatura utilizada no préprio Estatuto da Caixa,

§3°, art. 90.
112. Deve ser acatada a proposta origindria da CAIXA.
- Clausulas 22 e 27 - Valor e pagamento da PLR

113. As impugnagdes formuladas pela CONTRAF em relagdo & Cldusula 22
partem, em grande medida, de premissas equivocadas acerca da evolugdo histérica
da PLR da CAIXA e da prépria metodologia de célculo adotada nos instrumentos
coletivos anteriores.

114. Inicialmente, cumpre destacar que a proposta da CAIXA preserva
integralmente a estrutura histérica da Participagéo nos Lucros ou Resultados,
composta pela Regra Bdsica FENABAN, pela Parcela Adicional FENABAN e pela PLR
Social CAIXA, ndo havendo qualquer supressdo de parcelas ou alteragdo da
finalidade do programa. Ademais, a proposta j& contempla os mesmos indices
econdmicos negociados para a categoria bancdria, inclusive com aumento real
sobre a inflagdo medida pelo INPC.

a) Dos valores fixos e dos tetos das parcelas FENABAN
115. Né&o procede a alegacdo de que a proposta teria desconsiderado o reajuste
ocorrido em 2025. Os valores constantes da proposta de sentenga normativa

correspondem exatamente aos valores divulgados no Comunicado FENABAN FB-
045/2025 e j4 refletem a atualizagdo pactuada no ACT anterior.
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4. AntecipacaodaPLRePLRdoExercicio 2025
Desde 12.09.2025, os valores fixos e os limites individuais definidos para o célculo da ANTECIPACAO
da PLR e da PLR do EXERCICIO 2025 foram corrigidos em 5,68%, conforme tabela abaixo.
Esse percentual corresponde ao INPC/IBGE de 5,05% (acumulado de setembro de 2024 a agosto de
2025) acrescido do aumento real de 0,6%.
Tabela de valores (R$):
Valores Valores Novos valores
PLR - Valores Fixos e Limites Individuais vigentes até vigentes até a partirde
31.08.2024 31.08.2025 12.09.2025
PLR do Exercicio
Regra Bésica - Valor fixo adicional 3.194,80 3.343,04 3.532,92
Regra Bésica - Limite do valor fixo adicional 17.138,56 17.933,79 18.952,43
Regra Bésica - Limite Individual 37.704,79 39.454 29 41.695,29
Parcela Adicional - Limite Individual 6.634,44 6.942,28 7.336,60
AntecipacaodaPLR
Regra Bésica - Valor fixo adicional 1.916,88 2.005,82 2.119,75
Regra Bésica - Limite do valor fixo adicional 10.283,12 10.760,26 1.371,44
Parcela Adicional - Limite Individual 3.317,21 3.471,13 3.668,29

116. Ainterpretacdo apresentada pela CONTRAF ignora que os valores constantes
do ACT 2024/2026 j& haviam sido previamente reajustados pelo indice de 4,64%,
circunsténcia expressamente consignada no préprio texto convencional ao registrar
que os valores estavam "reajustados em 01.09.2024 pelo indice de 4,64%". Em
razdo de a formalizacdo do ACT ter ocorrido apés a divulgacdo oficial do indice
negociado, os valores jd ingressaram no instrumento coletivo com a atualizagdo
incorporada.

117. Desse modo, a comparagdo realizada pela defesa parte de uma base
equivocada ao tratar como valores "originais” cifras que j& continham o reajuste
convencionado. Ndo houve supressdo de reajuste, tampouco redugdo dos valores
historicamente praticados, mas simples atualizacdo das referéncias econdmicas
conforme os mesmos critérios aplicados ao setor bancdrio.

b) Da necessidade de conferir seguranga juridica @ metodologia de calculo

118. A redagdo proposta pela CAIXA tem por objetivo conferir maior
transparéncia e previsibilidade & sistemdtica de cdlculo da PLR.

119. A experiéncia recente demonstrou que a redagdo anteriormente adotada
permitia interpretag¢des distintas acerca da forma de apuracgéo e distribuicdo das
parcelas, controvérsia que culminou, inclusive, no ajuizamento da Acéio Civil

Piblica n® 0000883-09.2025.5.10.0020 pela CONTEC.
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120. Nesse contexto, a explicitacéo dos critérios de cdlculo ndo configura inovagdo

nem reducdo de direitos. Ao contrdrio, busca eliminar ambiguidades interpretativas,
assegurar tratamento uniforme aos empregados e prevenir novos litigios sobre
matéria que historicamente tem gerado divergéncias entre as partes.

c) Da legitimidade do redutor linear

121. Também ndo procede a critica dirigida & adogdo de redutor linear para
adequagdo aos limites globais de distribuicéo.

122. Os limites eventualmente aplicados & PLR ndo decorrem do desempenho
individual dos empregados, do cargo ocupado, da fungéo exercida ou de qualquer
circunstancia pessoal. Decorrem exclusivamente de restricdes financeiras e
regulatdrias impostas ao programa como um todo.

123. Nessas condi¢des, a aplicacdo de um redutor linear mostra-se solugdo mais
compativel com o principio da isonomia, pois distribui de forma uniforme entre todos
os beneficidrios o impacto decorrente da limitagéo global eventualmente existente.

124. A légica é ainda mais evidente quando se observa que tanto a Parcela
Adicional FENABAN quanto a PLR Social CAIXA sé&o distribuidas em partes
iguais entre os empregados elegiveis. Se a prépria distribuicdo dessas
parcelas adota critério linear, é natural que eventual necessidade de
adequagéo aos limites globais também observe a mesma racionalidade,
evitando que o 6nus recaia exclusivamente sobre determinado grupo de
trabalhadores.

125. Por essa razdo, a sistemdtica proposta ndo reduz direitos, mas apenas
explicita critério mais coerente, transparente e compativel com a estrutura do
programa.

d) Da explicitagéo dos limites estabelecidos pela SEST

126. Os parédmetros consignados na cldusula também né&@o representam
inovacgdo normativa.

127. Os limites de até 15% do lucro liquido, de até 25% dos dividendos
obrigatérios previstos na Resolugdo CCE n® 10/1995, o teto individual de trés
remuneragdes-base e os critérios de distribuico da PLR Social ja séo
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observados pela CAIXA hd anos em decorréncia das diretrizes expedidas pela

Secretaria de Coordenacéo e Governanca das Empresas Estatais (SEST).

128. A proposta apenas incorpora ao texto normativo regras que ja orientam
a governanca da PLR da empresa, proporcionando maior transparéncia aos
empregados acerca dos pardmetros efetivamente utilizados na apuracéo.

129. Em relagdo & PLR Social, igualmente ndo hé inovacdo. Desde sua criagdo, em
2010, sua distribui¢éio sempre esteve vinculada ao atingimento de metas e
indicadores previamente definidos. Inicialmente vinculados & execucdo de
politicas publicas e, posteriormente, também aos indicadores estratégicos da
Empresa, tais critérios sempre integraram a sistemdtica de apuragdo da parcela.

130. A prépria defesa reconhece que o ACT anterior jé vinculava a PLR Social ao
desempenho de indicadores da Empresa e de Programas de Governo. Org, a
vinculag&o a indicadores pressupde, necessariamente, a aferigéo de resultados e a
correspondente repercussdo no montante a ser distribuido.

131. Além disso, as diretrizes anuais expedidas pela SEST determinam
expressamente a utilizacdo de escalonamento entre percentual de atingimento das
metas e montante distribuido a titulo de PLR, informacéo divulgada anualmente em
portal interno da empresa, com acesso a todos os empregados. Assim, a tabela
inserida na proposta apenas reproduz critérios historicamente adotados e exigidos
pelos érgdos de governanga das empresas estatais.

132. Nao é correto, portanto, afirmar que a PLR Social deixaria de ser distribuigdo
vinculada ao lucro para tornar-se prémio por metas. A parcela continua vinculada
ao lucro da empresa, apenas observando metodologia de distribuigdo ja utilizada e
exigida pelas diretrizes aplicaveis & CAIXA.

133. O objetivo, além de garantir transparéncia aos empregados, visa dar
seguranca juridica & CAIXA e evitar discussdes judiciais desnecessdrias.

134. A jurisprudéncia mais recente do TST, no que toca & PLR Social, tem afirmado
gue a Cldusula 6 do ACT 2020/2021 néo assegura o pagamento automdtico de
4% do lucro liquido, devendo sua aplicagdo ocorrer em conjunto com as demais
regras pactuadas e com os indicadores de desempenho empresarial e programas de
governo nela expressamente previstos.
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CAIX

135. Nos julgados RR-543-56.2021.5.12.0018 e RR-10740-
85.2021.5.15.0083, ambos publicados no DEJT em 05/05/2026, a 62 Turma,
concluiu que a prépria Cldusula 69 do ACT 2020/2021 condicionou a PLR Social ao

desempenho de indicadores e as diretrizes aplicdveis as estatais, legitimando a
aplicagdo conjunta do Programa PLR/2020 e da tabela de equivaléncia, razdo pela
qual foram rejeitadas as pretensdes sindicais de pagamento integral da parcela.

136. No mesmo sentido, no RRAg-398-02.2021.5.21.0001, publicado no DEJT em
20/10/2025, a 8° Turma afastou a tese de descumprimento da norma coletiva e
validou os critérios adotados pela CAIXA para o cdlculo da PLR Social 2020,
mantendo a improcedéncia do pedido de diferengas de PLR.

137. Resta evidente, portanto, a necessidade do ajuste para dar efetividade e
seguranca juridica em relagdo ao pagamento da PLR.

e) Da inexisténcia de reduc¢éio do patamar de protecéio aos empregados

138. Por fim, também merece rejeicdo a alegagdo de que a regra relativa aos
limites globais teria transformado o percentual de 25% dos dividendos em teto
rigido ou eliminado a garantia de uma remunerag&o-base.

139. O +texto proposto expressamente contempla a possibilidade de
excepcionalizagdo autorizada pela SEST, razdo pela qual ndo hd& qualquer
congelamento ou rigidez absoluta do limite previsto.

140. Da mesma forma, a redacdo do ACT anterior j& estabelecia garantia de "até
uma remuneracdo-base”, condicionada a observancia dos limites globais aplicdveis
ao programa. A proposta atual apenas explicita, de forma mais clara, a mesma
|6gica j& existente, sem criar restricdo nova ou reduzir direitos anteriormente
assegurados.

1417. Em sintese, a proposta da CAIXA ndo promove reducdo do patamar de
protecdo dos empregados. Limita-se a atualizar valores, conferir maior clareza &
metodologia de cdlculo, explicitar critérios regulatérios j& observados internamente
e reproduzir diretrizes historicamente aplicdveis & PLR da empresa, fortalecendo a
transparéncia, a previsibilidade e a seguranca juridica do programa.

142. Pelo exposto, deve ser mantida a redagéo proposta pela CAIXA.

- Clausula 33 - Vigéncia da PLR
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143. Houve adequacdo tdo-somente no marco temporal de incidéncia do reajuste,

para observar a data da sentenga normativa a ser proferida. Nao hé motivo para
qualquer modificacéo da proposta origindria.

- Clausula 36 - Tarifas em conta

144. Também ndo procede a impugnacdo formulada pela CONTRAF em relacéo &
supressdo das referéncias & renovacdo de cheque especial e ao Adiantamento a

Depositante (ADEP) da Cldusula 36.

145. Aretirada dessas referéncias ndo implica supressdo de beneficio efetivamente
usufruido pelos empregados, mas apenas adequacédo do texto normativo &
realidade operacional atualmente vigente na CAIXA. Isso porque a modalidade
de crédito denominada Adiantamento a Depositante (ADEP) foi descontinuada pela
empresa e ndo integra mais o rol de produtos disponibilizados aos clientes. Trata-
se, portanto, de referéncia sem aplicabilidade prdtica, cuja permanéncia na cldusula
ndo produz qualquer efeito juridico ou econémico.

146. Da mesma forma, inexiste atualmente cobranga de tarifa de renovacdo de
cheque especial para pessoa fisica. Referida tarifa ndo consta da tabela de tarifas
praticadas pela CAIXA, razdo pela qual sua manutengdo no texto normativo
representaria mera reproducdo de hipétese inexistente na prética operacional da
empresa.

147. Né&o hd, portanto, qualquer reducdo de direitos ou retirada de vantagem
efetiva dos empregados. A alteragéo promovida limita-se a adequar a redagdo da
cldusula aos produtos e tarifas efetivamente existentes, eliminando referéncias a

cobrangas inexistentes e a modalidades de crédito j& descontinuadas.

148. Assim, a impugnacdo apresentada pela CONTRAF carece de objeto concreto,
devendo ser preservada a redagdo proposta pela CAIXA.

- Clausula 40 - Jornada e Intervalo

149. Também ndo procede a impugnacgdo dirigida as alteragdes promovidas na
Cldusula 40.
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150. A redacdo proposta pela CAIXA néo suprime direitos nem amplia

unilateralmente o poder diretivo da empresa. Ao contrdrio, busca conferir
efetividade a uma demanda reiteradamente apresentada pelos préprios
empregados, consistente na possibilidade de flexibilizagdo do intervalo
intrajornada de acordo com as necessidades individuais de organizacdo do
trabalho.

157. Nesse contexto, a proposta preserva expressamente que a ampliagdo ou
reducdo do intervalo constitui faculdade do empregado, e ndo imposicdo
patronal. A decisdo permanece condicionada & manifestacdo de vontade do
trabalhador, inexistindo qualquer mecanismo que permita & empresa alterar
unilateralmente a duragdo do intervalo.

152. A previsdo de que o ajuste possa ocorrer "por qualquer meio” tem
finalidade meramente operacional, compatibilizando a formalizagdo da opgdo

do empregado com a dindmica cotidiana das unidades da CAIXA. Da mesma forma,
a referéncia & inexisténcia de acordo formal como hipétese de aceitagdo tdcita ndo

elimina a necessidade de consenso entre empregado e gestor, mas apenas evita
que a utilizagéo da prerrogativa fique sujeita a formalismos excessivos e
incompativeis com a rotina operacional, especialmente em situagdes jé
praticadas e aceitas por ambas as partes.

153. Importa ressaltar que a proposta ndo afasta o registro da jornada
efetivamente cumprida, ndo altera os limites legais do intervalo nem reduz as
garantias asseguradas pela CLT. Limita-se a fornecer mecanismo mais simples e
funcional para a operacionalizagdo de uma faculdade j& reconhecida ao
empregado, preservando sua autonomia na gestdo da jornada e conferindo maior
seguranca juridica &s situa¢des efetivamente praticadas no cotidiano das unidades.

154. Assim, aredagdo proposta ndo representa retrocesso ou supressdo de direitos,
mas mera adequagdo normativa destinada a conferir maior flexibilidade e
efetividade ao exercicio de uma prerrogativa que permanece integralmente
subordinada & vontade do empregado.

- Clausulas 59 e 60 - SAUDE CAIXA

a) Teto de 6,5% e o modelo 70/30 (itens 5.3, 5.8.2 e 5.8.3 da contestagéio)
O que a CONTRAF alega
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A CAIXA seria responsdvel pelo fracasso da negociacdo e teria fixado o teto de 6,5%

de forma unilateral. O 70/30 sem teto seria o modelo histérico e soliddrio do plano
e deveria ser preservado. Como a CAIXA ofereceu 8% e depois 9% da folha, o teto
ndo seria intransponivel. (Contestagdo, item 5.3, fls. 14, e itens 5.8.2 ¢ 5.8.3, fls. 19-
20)

Contraposicéio técnica

155. O teto de 6,5% ndo foi fixado de forma unilateral nem é novidade da
negociagdo de 2026. Ele foi aprovado pela Assembleia Geral da CAIXA em 14 de
dezembro de 2017 e incluido no Estatuto Social. No ano seguinte, a prépria
CONTRAF assinou o ACT 2018/2020, cuja Cldusula 33, Pardgrafo Terceiro, limitou
a parcela da CAIXA a 6,50% das folhas de pagamento e proventos a partir de
2021, "nos termos estabelecidos pelo estatuto da CAIXA". A regra foi mantida em
todos os acordos seguintes, até o Aditivo 2025/2026, em vigor, que a repete na
Cldusula 29, Pardgrafos Terceiro e Quarto. A prépria contestagdo transcreve esse
texto no Anexo lll. A proposta da CAIXA no dissidio n&o cria o teto. Apenas mantém
uma regra que as partes assinaram juntas por oito anos.

156. O teto estd no Estatuto porque é uma regra de protegdo do capital da
empresa. A partir de 2013, o Banco Central passou a exigir dos bancos niveis
minimos de capital, pelas regras de Basileia Ill. E em 2016, passou a obrigar o
registro no balango, pela norma contdbil CPC 33, do custo futuro dos beneficios de
aposentados, inclusive do plano de sadde. Entre 2013 e 2017, a provisdo do Saude
CAIXA passou de RS 6,2 bilhdes para RS 14,5 bilhdes, com previsdo de chegar a R$
17 bilhdes, quando o patriménio liquido da CAIXA era de RS 27,18 bilhges. Nesse
cendrio, a CAIXA ficaria abaixo do capital minimo e precisou acionar o Plano de
Contingéncia de Capital.

157. O teto reduziu o valor da obrigagdo de cerca de RS 17,6 bilhdes para RS 9,6
bilhdes e permitiu reverter cerca de RS 5 bilhdes em provisdes. Em setembro de
2019, o Banco Central deu a situagéo por superada. Por ser regra do Estatuto, sé o
acionista, a Unido, pode alterd-la. O Conselho de Administragdo, por sua vez, jé
determinou que os limites estatutdrios ndo podem ser ultrapassados na construgdo
da proposta.

158. Como reforco comparativo, observa-se que a limitagéo estatutdria adotada
pela CAIXA néo destoa da prética das demais instituicdes financeiras publicas e,
inclusive, revela-se mais benéfica que a vigente no Banco do Brasil.

26

Pje Documento assinado eletronicamente por WEIQUER DELCIO GUEDES JUNIOR, em 26/09/2026, as 21:41:06 - d80c5d9



159. Enquanto o Estatuto Social da CAIXA e os sucessivos ACTs asseguram

contribuicdo patronal limitada a 6,5% da folha de pagamento e proventos, o
Estatuto da CASSI estabelece que a contribui¢éo do Banco do Brasil para o custeio
do plano de satdde dos associados estd limitada a 4,5% dos proventos e da
gratificagdo natalina, consignando expressamente que a responsabilidade do
patrocinador se restringe as contribui¢des previstas estatutariamente. (Art. 17 do
Estatuto Social da CASSI, acostado em anexo).

160. Assim, longe de representar medida excepcional ou restritiva, o teto
defendido pela CAIXA situa-se em patamar significativamente superior ao adotado
pelo Banco do Brasil, evidenciando a razoabilidade e a aderéncia da proposta aos
pardmetros historicamente praticados pelas empresas pUblicas do setor financeiro.

161. A protecdo do capital permite & CAIXA emprestar e executar politicas
puUblicas de habitagdo, saneamento, infraestrutura e crédito, muitas delas com
exclusividade. E do lucro que sai a distribuicdio de 25% ao acionista, prevista no
Estatuto, e é sobre o lucro que se calcula toda a PLR dos empregados. E também a
solidez da patrocinadora que garante o préprio plano, custeado majoritariamente
pela CAIXA, que aportou RS 2,1 bilhdes em 2025, além dos RS 581 milhdes
aportados para cobrir o déficit do ano passado. Nao existe plano de sadde
sustentdvel sem uma mantenedora sélida.

162. A norma da CGPAR citada pela CONTRAF ndo sustenta o pedido. A
Resolugdo CGPAR n® 52/2024 estabelece que a participacdo da estatal no custeio
de planos de sadde "ndo poderd exceder a 70% da despesa”. Os 70% sdo,
portanto, um limite mdximo de gasto, e ndo um percentual obrigatério. A mesma
resolugdo exige que os acordos coletivos sejam precedidos de avalia¢éo de impacto
econdmico, financeiro e atuarial e que respeitem o retorno do capital investido pela
Unido.

163. No item 5.8.2, a CONTRAF apresenta o 70/30 como o modelo histérico e
solidério do plano. E verdade que essa divisdo foi adotada em 2004, quando o
Saude CAIXA foi criado por acordo coletivo. Mas o plano de 2004 e o plano de hoje
sdo realidades atuariais muito diferentes. Uma regra de diviséo de custos pensada
para aquele cendrio ndo se sustenta no atual.

164. Quando o plano foi criado, a idade média da carteira era de cerca de 24
anos. Hoje estd em quase 44 anos (43,6 anos em 2025). Os beneficidrios com 60
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anos ou mais passaram de 19,5% da carteira em 2019 para 29,7% em 2025, e 0

custo médio anual dessa faixa é cerca de quatro vezes maior que o dos beneficidrios
de até 18 anos. Uma carteira jovem usa pouco o plano. Uma carteira madura usa
mais, com tratamentos mais longos e mais caros. Além disso, em 2004 as despesas
administrativas eram pagas integralmente pela CAIXA, fora da divisdo 70/30.

165. A cobertura obrigatéria também mudou. Em 2004, a regulagdo da ANS,
criada em 2000, ainda era recente, e o rol de procedimentos era muito mais restrito.
Desde entdo, o rol foi ampliado em sucessivas revisdes e, a partir de 2022, passou a
ser atualizado de forma continua, com incorporagdo frequente de medicamentos de
alto custo, terapias e exames. S6 em 2026, a ANS j& publicou vdrias resolucdes
ampliando coberturas obrigatérias. Cada nova tecnologia entra na conta do plano
sem que exista uma receita nova para pagé-la.

166. O mercado de sadde também é outro. O setor passou por forte concentragdo
e verticalizagdo, com grandes grupos controlando operadoras, hospitais,
laboratérios e redes préprias. Isso aumenta o poder de negociagdo desses grupos e
reduz o de uma autogestdo que depende de rede credenciada, como o Saidde
CAIXA. O efeito aparece na inflagdo médica do préprio plano, de 15,4% no periodo
avaliado, contra INPC projetado de 4,11% para 2026. Em 2025, as despesas do
plano cresceram 22% e as receitas, 5%.

167. Por isso, o custo com saldde se tornou o maior desafio das empresas na gestdo
de pessoal. A 329 Pesquisa de Beneficios da Mercer Marsh Beneficios, feita com mais
de mil empresas, mostra que o plano de sadde jé representa 15,8% dos custos com
folha de pagamento e é o segundo maior gasto com empregados, atrds apenas dos
saldrios. Nenhuma empresa, publica ou privada, consegue manter um compromisso
sem limite que cresce 1rés vezes mais rdpido que a sua folha.

168. Manter o 70/30 sem teto significaria aplicar a uma carteira com idade média
de 44 anos, com mais de 30% das vidas acima dos 59 anos, com rol amplo e custo
médico em alta, a regra criada para uma carteira criada em 2004, com idade média
de 24 anos & época, em um mercado muito menos exigente. O déficit ndo comegou
com o teto. O plano tem resultado negativo desde 2016, sob quatro formatos de
custeio diferentes, e acumula mais de R$ 1,86 bilhdo de déficit no periodo. A causa
é a diferenca entre uma receita que acompanha a renda e uma despesa que
acompanha o custo médico. A proposta da CAIXA mantém a cobranga pela rendaq,
sem faixa etdria, preserva a solidariedade entre os beneficidrios e amplia a
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participagdo patronal dentro de um limite conhecido. O 70/30 sem teto ndo corrige

esse descompasso. Apenas transfere todo o risco para a CAIXA.

169. E transferir esse risco para a CAIXA custa muito mais que o aporte anual. Ao
simular o Plano de Capital de 2026 a 2030, se o modelo 70/30 fosse retomado sem
teto. O resultado da CAIXA cairia R$ 11,01 bilhdes jd no primeiro ano e R$ 16,41
bilhdes no acumulado do periodo. O patriménio cairia RS 6,62 bilhdes no primeiro
ano e RS 6,82 bilhdes no acumulado.

170. O motivo é contdbil. Como o Saude CAIXA também atende aposentados, a
CAIXA é obrigada a registrar no balanco, pela norma CPC 33, o valor presente de
tudo o que vai pagar no futuro com o plano. Quando esse compromisso aumenta, a
diferenca é reconhecida de uma vez, no mesmo ano, e nos anos seguintes a CAIXA
ainda paga juros sobre uma obrigag@o maior. A cadeia é direta: obrigagdo maior,
menos resultado e menos patrimdnio, menos capital, indices prudenciais piores e
menor capacidade de absorver perdas e de conceder crédito.

171. Osndmeros do Plano de Capital mostram onde isso leva. Com o teto de 6,5%,
todos os indicadores ficam acima dos limites de seguranca durante todo o periodo.
Com o 70/30, o indice de Basileia cai para 12,16% j& em fevereiro de 2027 e fica
abaixo do limite interno de 13% até 2030. O Nivel | e o Capital Principal ficam com
margem minima sobre seus limites. Esse cendrio obriga a CAIXA a avaliar o
acionamento do Plano de Contingéncia de Capital, o mesmo instrumento que
precisou usar em 2017. As medidas previstas incluem reter resultados, limitar a
distribuicdo de dividendos & Unido, reduzir a concesséo de crédito e buscar novas
captagdes no mercado.

172. Esse quadro j& parte de uma situagdo apertada. As projecdes de capital,
mesmo sem qualquer mudanca no Sadde CAIXA, dependem da emisséo de cerca de
RS 22 bilhdes em titulos até 2030, além dos RS 12 bilhdes emitidos entre novembro
de 2025 e julho de 2026. Se essas captagdes ndo acontecerem ou sairem mais caras,
o efeito do 70/30 fica ainda pior.

173. Por isso, a drea de capital conclui que manter o teto de 6,5% é a alternativa
mais adequada para preservar a solvéncia, as margens de seguranca e a
capacidade de crescimento da CAIXA, e que o 70/30 é o cendrio de maior
deterioragdo entre os avaliados. Retomar o 70/30 significaria desfazer justamente
a medida que permitiu & CAIXA sair do Plano de Contingéncia em 2017 e voltar a
expor o banco ao mesmo risco. O requerimento minimo do Banco Central, de

29

Pje Documento assinado eletronicamente por WEIQUER DELCIO GUEDES JUNIOR, em 26/09/2026, as 21:41:06 - d80c5d9



11,5%, continuaria sendo cumprido, mas o colchdo de seguranca que protege o

banco, as politicas pUblicas e o préprio plano seria consumido. Os efeitos sobre a
PLR dos empregados estdo detalhados no item 3.

b) Incluséo dos admitidos apés 31/08/2018 no beneficio pés-emprego

O que a CONTRAF alega
Os admitidos apds 31/08/2018 deveriam ter o direito de manter o plano na
aposentadoria, por isonomia e para preservar o pacto intergeracional. A incluséo

do tema na agenda do grupo de gestdo mostraria que ele é legitimo. (Contestagdo,

item 5.8.1, fls. 18-19)

Contraposicéio técnica

174. Hoje esses empregados podem aderir ao plano enquanto trabalham. Esse
custo é despesa do més e termina com o fim do contrato. O pedido da CONTRAF é
outro: garantir o plano depois da aposentadoria. Isso cria uma obrigagéo de longo
prazo para a CAIXA, que precisa ser calculada por atuério e registrada no balanco.
175. A drea de beneficios calculou esse impacto. Sdo 11.388 empregados, com
perfil jovem: 72,78% tém até 43 anos. Em junho de 2026, a inclusdo aumentaria a

provisdo do Saude CAIXA em RS 137,1 milhdes, cerca de 1,1% sobre os RS 12,106
bilhdes j& provisionados.

176. O ndmero inicial parece baixo, mas cresce com o tempo. Pelo método de
cdlculo usado (Crédito Unitdrio Projetado), a provisdo aumenta & medida que o
empregado se aproxima da aposentadoria. A obrigacdo chega a R$ 1,638 bilhdo
em 2046, a valores de 2026, e a RS 3,043 bilhdes em valores nominais. Isso

considerando sé os 11.388 atuais, sem nenhum novo contratado, e mantido o teto
de 6,5%.

177. Ainclusdo do tema na agenda do grupo de gestdo é compromisso de estudo,
ndo de concessdo. A decisdo exige mensuragdo, fonte permanente de custeio e
avaliacdo do efeito sobre o capital.

178. A CAIXA ndo se recusou a discutir o tema. Na 13° rodada, registrou em ata o
compromisso de criar, em até 60 dias, um grupo de trabalho para tratar do novo
modelo de gestdo do Saude CAIXA, incluindo expressamente a situacdo dos
admitidos apés agosto de 2018 e a manutencgdo do plano depois da aposentadoria.
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179. A prépria CONTRAF reconhece esse compromisso na contestacdo. O objetivo

do grupo é aprofundar os estudos atuariais, contdbeis e de capital e definir uma
fonte permanente de custeio, para que o assunto seja levado & mesa jé com base
técnica no préximo acordo coletivo, em 2028, quando termina a vigéncia do
instrumento que estd sendo fixado agora. E esse o caminho adequado para uma
decisGo que cria obrigacdo de longo prazo: primeiro estudar e medir, depois
negociar. Incluir esse beneficio agora, por sentenca, sem estudo concluido e sem
fonte de custeio, anteciparia um resultado que o préprio grupo foi criado para
construir.

c) Fim do teto e manutengéo do 70/30 como modelo soliddario

O que a CONTRAF alega
O 70/30 sem teto seria o modelo soliddrio. Como a CAIXA desistiu da cobranga por

faixa etdria, o Tribunal n&o deveria voltar a esse modelo. (Contestacéo, item 5.8.2,

fls. 19)

Contraposicéio técnica

180. A proposta da CAIXA jd é soliddria. A cobranca é feita pela renda, sem faixa
etdria, e quem ganha mais paga mais. Solidariedade entre beneficidrios ndo
significa passar todo o déficit para a patrocinadora.

181. O 70/30 sem teto equilibra o plano porque transfere toda a diferenga para
a CAIXA. A contribuicdo patronal deixa de ter limite e passa a acompanhar a
despesa. Em 2026, a CAIXA teria de pagar RS 1,266 bilhdo a mais do que paga
hoje. Em 2030, a diferenca chega a R$ 2,526 bilhdes por ano.

182. O custo anual é a parte menor do problema. O efeito decisivo do 70/30
aparece em quatro frentes, todas imediatas: o resultado do banco, a provisdo no
balancgo, os indices de capital e a PLR dos préprios empregados.

183. Quando a CAIXA assume uma obrigagéo maior com o plano de sadde dos
aposentados, a regra contdbil obriga a recalcular, no mesmo ano, o valor de tudo o
que ela vai pagar no futuro. A diferenca entra de uma vez no resultado, como "custo
do servico passado”. NGo é parcelada nem diluida. Nos anos seguintes, a CAIXA
ainda paga juros sobre uma divida maior.
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184. A drea de capital calculou o efeito. Com o 70/30, o resultado da CAIXA cai
RS 11,01 bilhdes j& no primeiro ano e R$ 16,41 bilhdes no acumulado de 2026 a
2030.

185. Para dar a dimensdo: o lucro liquido contdbil da CAIXA em 2025 foi de RS
16,05 bilhdes, e o do primeiro semestre de 2026, de R$ 7,37 bilhdes. S6 o impacto
do primeiro ano equivale a cerca de 69% do lucro anual de 2025 e a uma vez e

meia o lucro de todo o primeiro semestre de 2026.

Lucro liquido contdbil 2025 16,05 69% do lucro anual
Lucro liquido 1° semestre 2026 7,37 149% do lucro
semestral
Impacto acumulado 2026-2030 no 16,41 maior que o lucro de
resultado 2025

Fontes: NT GECAP n® 008/2026, itens 1 e 4; lucro de 2025 e do 1° semestre de
2026 conforme divulgacdo publica de resultados da CAIXA.

186. A provisdo do Sadde CAIXA, que é o valor registrado no balango para o plano
dos aposentados, estava em RS 12,106 bilhdes em junho de 2026. Essa provisdo j&
existe hoje, com o teto de 6,5%.

187. Resultado e patriménio menores significam menos capital. Com o 70/30, o
indice de Basileia da CAIXA fica abaixo do limite interno de seguranca de 13% jd
em fevereiro de 2027, com 12,16%, e permanece abaixo desse limite durante toda
a projegdo, até 2030. Com o teto atual, o menor valor projetado é de 13,79%.

indice de Basileia 13,79% 12,16% 13,00%
(fev/27) (fev/27)

Nivel | 12,98% 11,35% 11,00%
(fev/27) (fev/27)

Capital Principal 11,51% 9,92% 9,50%
(dez/27) (dez/27)

Fonte: NT GECAP n°® 008/2026, Apensados | e Il. Projecdo de dez/2026 a
dez/2030.
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188. Esse limite ndo é uma formalidade. Ele é o sinal de alerta da prépria gestdo

de capital. Quando é rompido, a CAIXA precisa avaliar o acionamento do Plano de
Contingéncia de Capital, o mesmo instrumento usado em 2017. As medidas
previstas incluem reter resultados, limitar a distribuicdo de dividendos, reduzir a
concessdo de crédito e buscar novas captagdes no mercado.

189. Toda a PLR da CAIXA é calculada sobre o lucro liquido do ano. O acordo
coletivo prevé que:

* a PLR é paga com recursos dos resultados obtidos no préprio exercicio (ACT
PLR, cldusula de custeio);

* a PLR Social corresponde a 4% do lucro liquido e a parcela adicional, a 2,2%

do lucro liquido;

* asoma de todas as parcelas, inclusive a garantia de 1 remuneracdo-base, fica

limitada a 15% do lucro liquido.

190. Isso cria uma relagdo direta: cada real a menos no lucro reduz a PLR. Em 2025,
a CAIXA distribuiu RS 2,3 bilhdes de PLR, perto do limite de 15% do lucro, o que dé
cerca de R$ 27 mil por empregado em média.

Situagdo de 2025 RS 16,05 bi RS 2,41 bi =~ RS 27 mil
(pago: RS 2,3
bi)
Com impacto de R$ 11,01 bi RS 5,04 bi RS 0,76 bi ~ RS 9 mil
(NT GECAP) (-67%)
Com impacto de R$ 20 bi negativo zero sem PLR

(projecéo interna)

Cdlculo ilustrativo sobre o lucro de 2025 e 84.136 empregados (jun/2026), sem
efeitos tributdrios. Ndo é projecdo de PLR de 2026.

191. Com o impacto calculado pela drea de capital, o limite total de PLR cai cerca
de dois tercos. Se o acréscimo integral de provisdo estimado internamente, da
ordem de RS 20 bilhges, for reconhecido no resultado do ano, o lucro fica negativo.
Nesse caso, o limite de 15% sobre um lucro negativo é zero, e ndo hd base para
pagar PLR, nem mesmo a garantia de 1 remuneragdo-base, que também estd
sujeita a esse limite.
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192. Hé& ainda um segundo canal. O acordo liga a PLR & regra da Sest sobre

dividendos. Se o Plano de Contingéncia de Capital for acionado e a CAIXA tiver de
limitar a distribui¢do de dividendos, o espaco para a PLR diminui ainda mais.

193. A conclusdo é direta: o 70/30 ndo tira dinheiro sé da CAIXA. Tira, no mesmo
ano, a principal fonte de renda varidvel dos préprios empregados que o reivindicam.

Sintese dos impactos econémico-financeiros do modelo 70/30

Custeio anual +R$ 1,27 bi (2026) a +R$ 2,53 bi (2030) por ano
Resultado —-R$ 11,07 bino 1° ano; -R$ 16,41 biem 2026-2030
Patrimdnio (provisdo) —-RS 6,62 bino 1° ano; -RS$ 6,82 biem 2026-2030
Basileia 12,16% em fev/2027, abaixo do limite interno de 13%

em toda a série

PLR queda de cerca de 2/3 no teto; eliminacdo se o acréscimo
de R$ 20 bi for ao resultado

d) A CAIXA ofereceu 8% e 9% da folha

O que a CONTRAF alega
Como a CAIXA ofereceu 8% e depois 9% da folha, o teto de 6,5% ndo seria
intransponivel. (Contestagdo, item 5.8.3, fls. 19-20)

Contraposicéio técnica

194. Aumentar o teto é diferente de acabar com ele. O que protege a CAIXA é a
existéncia de um limite, que torna a obrigagdo conhecida e mensurdvel. Sem limite,
a obrigagdo fica aberta e cresce junto com a inflagdo médica.

195. No item 5.8.3, a CONTRAF afirma que, como a CAIXA ofereceu 8% e depois
9% da folha, o teto de 6,5% ndo seria intransponivel. A oferta existiu na forma de
compromisso de estudo. O que a CONTRAF deixa de dizer é qual é o caminho para
gue ela se torne realidade.

196. O limite de 6,5% estd no Estatuto Social. Para elevd-lo, ndo basta a deciséo
da drea negocial nem uma cléusula de acordo coletivo. E preciso passar pelas
insténcias internas de governanga da CAIXA, pelos érgdos de controle das estatais
e pelo acionista, a Unido, que é quem altera o Estatuto. Por isso, desde a primeira
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proposta, a CAIXA falou em iniciar os procedimentos de ampliacéo do teto em

2027, e ndo em aplicd-la de imediato, mas envidar esforcos para aprovacéo
quando legalmente permitido. A prépria contestacdo registra isso: na proposta de
29/08, a CAIXA previa "o inicio em 2027 dos procedimentos para ampliar o teto de
participagdo da CAIXA de 6,5% para 8% ou para 9%", condicionada & aprovagdo
nas instancias internas e externas.

197. H& também uma restri¢do de calenddrio, uma vez que 2026 é ano de eleigdes
gerais, e a legislacdo do Defeso Eleitoral limita, nesse periodo, a concessdo de
vantagens e a revisdo de remuneragdes e beneficios. Em que pese tratar-se de um
ajuste para reequilibrio do plano, a legislagdo eleitoral deve ser observada e a
prépria  CONTRAF relata que, j@ na primeira rodada, a CAIXA "apontou
condicionantes decorrentes de sua natureza de empresa publica e do periodo
eleitoral”. Por isso, a alteracdo do limite estatutdrio ndo pode ser concluida em
2026 e foi consignada em mesa que iniciaria os trédmites de estudo e eventual
aprovagdo na governanga interna e externa para o novo limite, caso aprovado,
vigorar a partir de 2027.

198. Na 139 rodada, a CAIXA assumiu o compromisso de levar & governanca
interna e externa a elevacdo do limite de 6,5% para 9% das folhas a partir de 2027.
Esse compromisso foi reforcado em mesa como uma decisé@o que serd mantida para
o préximo ano. Pelo préprio histérico apresentado pela CONTRAF, o acréscimo de
2,5 pontos representa cerca de RS 1 bilhdo por ano, de forma recorrente, em
capacidade adicional de custeio pela CAIXA.

199. A proposta de envidar esforcos para ampliacéo da participagdo da CAIXA em
9% das folhas ndo prova que o teto seja dispensdvel. Prova o contrdrio: a CAIXA
estd disposta a ampliar sua participagéo, mas dentro de um limite conhecido e pelo
caminho de governancga que o préprio Estatuto exige. Aumentar o teto é diferente
de acabar com ele. Mesmo com um teto de 8%, o impacto no patriménio calculado
pela drea de capital é de RS 2,05 bilhdes negativos. No 70/30 sem teto, é de RS
6,82 bilhdes negativos, cerca de trés vezes maior. A proposta levada ao dissidio usa
6,5% porque esse é o limite que estd hoje no Estatuto. A elevagdo para 9% depende
de atos de governanca e do acionista, que a CAIXA se comprometeu a conferir a
possivel viabilidade em 2027.

200. No que se refere ao ajuste da participacdo patronal no custeio do plano, é
importante registrar alguns aspectos relevantes para a adequada compreenséo do
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CAIX

contexto em que a proposta foi desenvolvida, das premissas que orientaram sua

formulagdo e dos objetivos que se buscou compatibilizar.

201. Apesar dos ajustes implementados ao longo dos Gltimos anos, as proje¢des
financeiras e atuariais do Sadde CAIXA continuam demonstrando crescimento das
despesas assistenciais em patamares superiores a evolugdo das receitas do plano.

202. O envelhecimento da populagdo coberta, o aumento da expectativa de vida,
a incorporagdo continua de novas tecnologias assistenciais, a inflagdo médica
superior aos indices gerais de inflacdo e o crescimento da utilizacdo dos servicos de
salde vém ampliando progressivamente a presséo sobre o modelo de financiamento
atualmente vigente.

203. Nesse contexto, a negociagdo coletiva de 2026 passou a discutir ndo apenas
novos ajustes de contribui¢cdes, mas a construcéo de novo modelo estrutural de
custeio capaz de promover maior aderéncia entre as caracteristicas dos grupos de
beneficidrios e as respectivas fontes de financiamento, preservando
simultaneamente a sustentabilidade do plano e os objetivos que fundamentaram a
inclusdo do limite estatutdrio de participacéo da CAIXA.

204. A partir das avaliagdes técnicas, atuariais, financeiras, juridicas e regulatérias
realizadas ao longo de vdrios meses, foi estudada alternativa destinada a
compatibilizar os diferentes vetores envolvidos na sustentabilidade do Saude
CAIXA, observadas as premissas de equilibrio econdmico-financeiro do plano, os
impactos corporativos decorrentes de sua manutengdo e a busca por mitigagdo dos
efeitos contributivos para os empregados.

205. Nesse contexto, foi construida proposta de modelo de custeio, no dmbito da
negociagdo coletiva, cuja implementagdo permanece condicionada as avaliagdes e
deliberagdes cabiveis dos érgdos competentes, inclusive externos, bem como &
verificacdo da necessidade de eventuais adequag¢des normativas ou estatutdrias. O
modelo estudado foi concebido a partir das seguintes diretrizes:

a) A parcela de responsabilidade da CAIXA no custeio dos beneficios de
assisténcia & salde, incluindo despesas assistenciais e administrativas, serd limitada
ao teto de 6,50% das Folhas de Pagamento de Proventos, excluidos os valores

referentes ao Regime Geral de Previdéncia Social — RGPS, nos termos estabelecidos
pelo Estatuto da CAIXA.
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b) A participagdo da CAIXA no custeio das despesas assistenciais e

administrativas estard limitada a 70% do montante ou ao teto de 6,50% descrito

no Pardgrafo Terceiro, o que for menor.

c) Adicionalmente & participagdo citada nos itens a e b, a CAIXA contribuird
mensalmente com o valor correspondente a 3,5% (trés e meio por cento) da base
de cdlculo de contribuigdo pessoal dos titulares ao Sadde CAIXA em relagdo a cada
dependente dos titulares com contrato de trabalho ativo com a CAIXA, limitado a
3 dependentes por titular, ndo sendo devida aos titulares aposentados e

pensionistas.

d) A soma das contribui¢des da CAIXA, considerando aquelas definidas nos itens
a, b e c serd limitada a 9% do valor total das Folhas de Pagamento e Proventos,

excluidos os valores referentes ao Regime Geral de Previdéncia Social — RGPS.

c) A implementacdo e a producdo de efeitos da contribuicdo adicional ficam
condicionadas & obtencdo das aprovacdes internas e externas eventualmente
exigidas pelos érgdos competentes e & verificagdo da necessidade de alteragdes
estatutdrias, regulamentares ou normativas aplicaveis, hipétese em que sua eficdcia

permanecerd subordinada & implementagdo das respectivas adequagdes.

MODELO DE CUSTEIO ADICIONAL CAIXA

206. A construgdo do modelo de contribuicdo adicional partiv da andlise dos

pardmetros originalmente utilizados para definicdo do limite de participagdo da
CAIXA no custeio do Sadde CAIXA.

207. Verificou-se que a férmula estabelecida para definir o cdlculo da
responsabilidade financeira da empresa foi estruturada essencialmente a partir dos
titulares do plano (empregados ativos, aposentados e pensionistas) utilizando como
referéncia as folhas de pagamento dos empregados e os proventos dos
aposentados.

208. Nesse desenho, a participagdo da CAIXA era apurada a partir da evolucéo
das despesas assistenciais e da variagéo da remuneragdo dos titulares.

209. Nesse contexto, observou-se que os dependentes intfegram o conjunto de
beneficidrios e geram despesas assistenciais préprias, embora ndo disponham de
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base remuneratéria individual que produza variagdo especifica na parcela

empresarial calculada sobre a folha de pagamento.

210. Considerando essas caracteristicas, foi avaliada a possibilidade de adogdo de
componente contributivo adicional associado aos dependentes dos empregados
ativos, em complemento as demais bases de apuragdo previstas no modelo de
custeio.

211. Avinculagdo desse componente aos empregados ativos decorre das premissas
consideradas na estruturacdo do modelo e das caracteristicas da populacdo
abrangida por esse segmento de beneficidrios.

212. O empregado ativo mantém contrato de trabalho vigente com a empresa e,
nesse contexto, integra o conjunto de trabalhadores aos quais a CAIXA pode
destinar politicas de pessoal, beneficios, incentivos e outras medidas relacionadas &
manutencdo e & valorizacdo da relagdo de emprego.

213. A contribuicdo adicional insere-se nessa légica. Trata-se de beneficio
concedido em razdo da existéncia de uma relacéo laboral em curso, associado &
condi¢do atual de empregado da CAIXA e & protegdo de seu grupo familiar durante
a vigéncia do contrato de trabalho.

214. Nesse sentido, o beneficio ndo decorre simplesmente da condi¢do de
participante do Saidde CAIXA. Seu fundamento estd na relagdo empregaticia
mantida com a empresa.

215. Essa distingdo é relevante porque empregados ativos e aposentados, embora
possam compartilhar o mesmo plano de sadde, encontram-se em situaces juridicas
distintas em relacdo & CAIXA. O empregado ativo permanece sujeito a um contrato
de trabalho vigente, no d@mbito do qual a empresa pode estruturar politicas
especificas de remuneragdo indireta, beneficios e protecdo social relacionadas &
forca de trabalho. O aposentado, por sua vez, mantém relacéo com o plano e com
as regras que disciplinam sua condigdo de beneficidrio, mas ndo possui contrato de
trabalho ativo com a empresa.

216. A contribuigdo adicional que se estava estudando pode, portanto, ser
compreendida como componente da politica de beneficios destinada & populagdo
empregada, e ndo como simples majoragdo indistinta da participagéo patronal no
custeio geral do Sadde CAIXA.
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217. Essa caracteristica também permite estabelecer relagdo mais direta entre o

beneficio e objetivos préprios da gestdo de pessoas. A assisténcia & sadde do grupo
familiar do empregado pode contribuir para sua protecdo social, seguranca e
qgualidade de vida, constituindo elemento integrante da politica de beneficios
associada & relagdo de emprego.

218. Sob essa perspectiva, a existéncia de dependentes deixaria de ser
considerada apenas como fator de despesa do plano e passaria também a ser
reconhecida como elemento da composicdo familiar do empregado para fins da
politica de beneficios da empresa.

219. O mecanismo estabelece, assim, uma correspondéncia adicional entre
empresa e empregado: se a presenca de dependentes gera contribuigdo especifica
adicional para o empregado ativo, a CAIXA também passa a realizar aporte
adicional relacionado a esses dependentes, no dmbito da relacdo de trabalho
vigente.

220. A contribuigdo é, portanto, especifica para a populagéo de empregados
ativos porque é nessa populacdo que se encontra o elemento juridico que
fundamenta sua concessdo: o contrato de trabalho em curso com a CAIXA.

2271. O modelo que se estava estudando preservava a metodologia da
contribuicdo empresarial vinculada & folha de pagamento e acrescentava fonte
especifica de financiamento relacionada aos dependentes dos empregados ativos
como um beneficio acessério.

222. A contribuigdo adicional:
* estaria vinculada & existéncia de contrato de trabalho ativo com a CAIXA,;

* integra a politica de beneficios destinada & for¢a de trabalho da empresq;

* acompanha a existéncia de dependentes vinculados ao empregado no Sadde

CAIXA.:

* constitui aporte adicional ao financiamento do plano, distinto da contribuigdo

empresarial calculada sobre a folha de pagamento;

* tem sua concessdo delimitada & permanéncia da relagdo de emprego e as

condi¢des estabelecidas para o beneficio.
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223. Assim, a contribuicdo adicional estudada pela CAIXA possuia natureza e

|6gica de cdlculo distintas daquelas aplicdveis & participacdo empresarial
submetida ao limite geral de custeio do Sadde CAIXA.

224. No modelo tradicional, a participacéo da CAIXA estd inserida em uma légica
de financiamento global das despesas do plano. Trata-se de contribuicdo geral,
destinada ao custeio do conjunto das despesas assistenciais, sem segregagdo entre
empregados ativos, aposentados, pensionistas ou respectivos dependentes e sem
individualizagéo dos valores em fungé&o da utilizagéo do plano por cada beneficidrio.

225. Nesse modelo, o elemento central é a despesa global do Saidde CAIXA e a
parcela de responsabilidade atribuida & empresa, posteriormente submetida ao
limite estabelecido em relagdo &s folhas de pagamento e de proventos. Assim, ainda
que a base utilizada para aferigdo do teto seja a folha, a responsabilidade que se
busca limitar decorre da participacdo da CAIXA no custeio geral das despesas
assistenciais do plano.

226. Esse aspecto é relevante para a compreensdo da prépria fungdo do teto. O
limitador foi concebido em contexto no qual a obrigagdo empresarial estava
relacionada & participagéo da CAIXA sobre as despesas do Saidde CAIXA. Sua
finalidade, portanto, é estabelecer um limite objetivo para essa responsabilidade
geral de custeio, conferindo previsibilidade & exposi¢éo financeira da empresa
diante da evolugdo das despesas assistenciais.

227. A contribui¢do adicional segue légica estruturalmente distinta. Ela ndo é
calculada a partir da despesa assistencial do Sadude CAIXA, ndo corresponde a
percentual dos gastos do plano e tampouco representa obrigagdo de cobertura de
determinada parcela das despesas dos beneficidrios.

228. Seu pardmetro de apuracdo é a existéncia de dependentes vinculados a
empregados com contrato de trabalho ativo com a CAIXA.

229. A metodologia considera, portanto, uma caracteristica objetiva da
populagdo empregada (a existéncia de dependentes vinculados ao empregado
ativo) para dimensionar um aporte adicional da empresa ao financiamento do

Saude CAIXA.
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230. Esse mecanismo também nédo deve ser confundido com uma contribuicdo

individualizada ou destinada especificamente ao custeio das despesas de cada
dependente.

231. Dessaforma, a contribuigdo adicional apresenta natureza contributiva, e néo
indenizatéria ou de reembolso de despesas. Seu valor é definido por metodologia
prépria e positiva de contribuicdo, independentemente da utilizacéo efetiva do
plano ou do montante das despesas assistenciais incorridas pelos dependentes
considerados para sua apuragdo.

232. O teto foi concebido para limitar uma responsabilidade empresarial definida
a partir do custeio das despesas do plano. A contribui¢éo adicional, ao contrdrio,
ndo amplia o percentual de responsabilidade da CAIXA sobre essas despesas, nem
modifica diretamente a férmula utilizada para repartir o custo assistencial entre
empresa e beneficidrios. Introduz uma nova fonte contributiva, fundada em critério
distinto e independente da evolugdo da despesa assistencial.

233. Assim, ainda que ambos os mecanismos representem fontes de financiamento
do Saude CAIXA, possuem fundamentos e metodologias diferentes. A contribuicdo
submetida ao teto corresponde & participacdo geral e indistinta da CAIXA no
custeio das despesas do plano. A contribuicdo adicional, por sua vez, constitui fonte
especifica de financiamento associada & populagéo de empregados ativos e &
composicdo de seus grupos familiares, sem vinculacdo as despesas efetivamente
realizadas e sem individualizagdo dos recursos por beneficidrio.

234. Destaca-se que a seguinte distingdo é relevante uma vez que a contribuicdo
da CAIXA deve ser considerada ndo apenas com base no valor financeiro da
participacdo da empresa no custeio do Saude CAIXA, mas também a forma pela
qual essa participagdo é estruturada, tendo em vista seus potenciais reflexos
atuariais, contdbeis, patrimoniais e prudenciais.

235. Tal aspecto assume especial relevéncia porque a alternativa desenvolvida
pela CAIXA ndo se limita ao incremento do aporte financeiro ao Sadde CAIXA. A
proposta foi estruturada com o objetivo de compatibilizar a amplia¢do da
participacdo empresarial com os fundamentos que historicamente motivaram a
adocéo do limitador estatutdrio de participagdo da patrocinadora, notadamente a
mitigagdo dos impactos decorrentes das obrigagdes de beneficio pds-emprego
sobre o patriménio, o capital regulatério e os indicadores prudenciais da instituigao.
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236. Conforme avaliacdo da drea responsdvel pela gestdo de capital, alteracdes

no custeio do Sadde CAIXA podem repercutir por diferentes canais, a depender da
natureza e da estrutura da obrigacéo assumida. Eventual ampliacéo das obrigacées
de beneficio pés-emprego pode produzir efeitos sobre sua mensuragéo atuarial e
sobre os registros patrimoniais correspondentes, enquanto os aportes reconhecidos
como despesa corrente podem afetar o resultado e a geracdo orgénica de capital.
Em ambos os casos, os efeitos podem alcangar o Capital Principal, o Capital Nivel |,
o Patriménio de Referéncia e os respectivos indices prudenciais.

237. Os estudos de capital realizados no é&mbito da negociagdo demonstram que
diferentes formatos de participagéo patronal podem produzir consequéncias
substancialmente distintas sob a perspectiva prudencial. Enquanto modelos
estruturados para limitar a exposicdo atuarial tendem a reduzir os efeitos sobre
patriménio e capital regulatério, arranjos baseados exclusivamente na ampliagéo
da responsabilidade da patrocinadora sobre as despesas assistenciais podem
produzir deterioragdo significativamente superior dos indicadores prudenciais. As
andlises realizadas apontam, inclusive, que determinados cendrios de custeio podem
gerar projegdes inferiores aos limites prudenciais internos definidos na Declaragdo
de Apetite por Riscos (RAS), exigindo avaliagdo de medidas de gestdo de capital e
contingéncia.

238. Conforme jé demonstrado, o Sadde CAIXA é calculado conforme o CPC 33,
pronunciamento contdbil que disciplina a contabilizagdo, mensuracéo e divulgagéo
dos beneficios concedidos aos empregados, especialmente os beneficios pds-
emprego, como planos de saude, previdéncia complementar e outros compromissos
de longo prazo assumidos pela instituigdo.

239. Os impactos decorrentes do CPC 33 afetam o Patriménio de Referéncia (PR)
por meio do Ajuste de Avaliagdo Patrimonial.

240. A Resolugdo CMN n° 4.955/2021 define as regras para apuragdo do
Patriménio de Referéncia pelas Instituigdes Financeiras, alinhadas &s regras
internacionais do Acordo de Basileia lll, implementado no Brasil desde OUT/2013.

2471. O art. 4° da referida Resolugdo estabelece que, na apuracdo do Capital
Principal, devem ser considerados os ganhos e perdas nédo realizados decorrentes
dos ajustes de avaliagdo patrimonial, observadas as excec¢des previstas na prépria
norma. Em outras palavras, os efeitos reconhecidos contabilmente no patriménio
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liquido por meio da conta de Ajustes de Avalia¢do Patrimonial passam a compor o

capital regulatério.

2432. lIsso significa que:

* Quando uma reavaliacdo atuarial aumenta a obrigagdo do plano de sadde
ou previdéncia, o efeito é lancado em Ajuste de Avaliagdo Patrimonial

(patriménio liquido);
* Esse Ajuste de Avaliacéo Patrimonial negativo reduz o Capital Principal;
* A reducdo do Capital Principal reduz o Patriménio de Referéncia;

* Menor PR implica piora dos indices de capital (Capital Principal, Nivel | e

Basileia), mantido constante o RWA.

243. A Resolucdo do Conselho Monetdrio Nacional (CMN) n® 4.557/2017 define
em seus artigos 40 e 41 que as instituicdes financeiras devem prever em sua
estrutura de gerenciamento de capital o Plano de Capital, sendo este consistente
com o planejamento estratégico da institui¢do, abranger o horizonte minimo de 03
anos e assegurar a suficiéncia de capital nesse periodo, dentre outros requerimentos.

244. Foram realizadas simulac¢des dentro do Plano de Capital (periodo de 2026 a
2030) para considerar os efeitos das seguintes propostas de alteracéo do Saude
CAIXA: (i) teto de 8%; (ii) teto de 9%; (iii) custeio 50/50; (iv) custeio 60/40 e; (v)
custeio 70/30.

245. Seguem abaixo, os impactos liquidos (j& deduzidos os impostos) observados
no capital para cada das propostas acima, dentro do periodo de cinco anos
abrangido pelo Plano:

i) teto de 8% - Passivo Atuarial deduzindo do PR via ajustes de avaliagdo
patrimonial de RS - 3,54 bilhdes e via resultado RS - 2,51 bilhdes, totalizando um
montante de RS - 6,05 bilhges:;

i) teto de 9% - Passivo Atuarial deduzindo do PR via ajustes de avaliacdo
patrimonial de RS - 3,86 bilhdes e via resultado RS - 4,18 bilhdes, totalizando um
montante de RS - 8,04 bilhges:
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CAIX

iii) custeio 50/50 - Passivo Atuarial deduzindo do PR via ajustes de avaliagdo
patrimonial de RS - 5,51 bilhdes e via resultado RS - 9,09 bilhges, totalizando um
montante de RS - 14,6 bilhges:;

iv) custeio 60/40 - Passivo Atuarial deduzindo do PR via ajustes de avaliacéo
patrimonial de RS - 6,41 bilhdes e via resultado RS - 13,04 bilhses, totalizando
um montante de RS - 19,45 bilhges; e

v) custeio 70/30 - Passivo Atuarial deduzindo do PR via ajustes de avaliagdo
patrimonial de RS - 7,31 bilhdes e via resultado RS - 16,99 bilhdes, totalizando
um montante de RS - 24,3 bilh&es.

246. Cumpre destacar que além desses impactos reduzindo o PR da CAIXA, existem
saidas regulatérias do Patriménio de Referéncia previstas até 2030, quais sejam:

i) Aplicagdo do artigo 31 da Resolucdo CMN n® 4.955/2021 - Dedugdo de
Instrumentos de Divida Subordinada (IDS) do PR — 80% em 2027, 90% em 2028
e 100% em 2029, cujo valor de saida é de R$ 3,2 bilhdes por ano;

i) Liquidagdo/amortizag@o de IHCDs, conforme Gltimo cronograma aprovado

em 18/09/2023:

iii) Impacto faseado (desde 2025) na conta de LPA — lucros e prejuizos

acumulados — decorrente da implementagdo das Resolugdes CMN n® 4.966/21 e

n® 5.199/24:2027:RS - 1,0 bilhdo e 2028: RS - 1,0 bilhao.

247. Destacamos também, a previsdo de prejuizo fiscal para os exercicios de 2026
e 2027, acarretando constituicdo de Crédito Tributdrio de Prejuizo Fiscal e Base
Negativa de CSLL: 2026: RS 16,4 bilhdes; 2027: RS 5,5 bilhdes. Esses montantes sdo
deduzidos do PR, conforme Resolugdo CMN n°® 4.955/2021 via ajustes prudenciais.
A norma exige a deducdo do valor de determinados ativos do Capital Principal.

248. Resumidamente, sdo ativos de dificil mensuragdo ou resgate em caso de
liquidagdo da instituicdo, de representarem risco cruzado no édmbito do Sistema
Financeiro Nacional (SFN), dentre outras caracteristicas.

249. No caso da CAIXA, os principais elementos deduzidos como Ajustes
Prudenciais sdo os créditos tributdrios, ativos intangiveis e investimentos em
empresas seguradoras, de capitalizagdo e de previdéncia complementar.

250. Para fazer frente a essas saidas de capital, a CAIXA emitiu nos Ultimos 12

meses RS 12 bilhdes de instrumentos financeiros subordinados e ainda estd prevista
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a necessidade de mais RS 17,5 bilhdes até 2027, sendo destes, no minimo, RS 5,5
bilhdes ainda em 2026, visando a manutenc¢do da solidez da estrutura de capital da

Instituicdo, dentro dos limites estabelecidos na Declaragéo de Apetite por Riscos
(RAS), sem considerar os impactos adicionais oriundos de eventual mudanca no

Saude CAIXA.

251. Sob a perspectiva do gerenciamento de capital, a manutencéo do teto de
6,5% da folha de pagamento para o custeio do Sadde CAIXA constitui medida
relevante para a preservagdo da sustentabilidade econédmico-financeira do plano e
para a mitigacdo de riscos prudenciais associados & estrutura de capital da
instituigcdo.

252. Ressalta-se que a prépria implementacéo do teto de 6,5% integrou o
conjunto de medidas estruturantes adotadas pela CAIXA durante o periodo de
maior pressdo sobre seus indicadores de capital, contribuindo para a reversdo de
aproximadamente R$ 5,0 bilhdes em provisdes atuariais e para a superagdo do
cendrio que motivou o acionamento do Plano de Contingéncia de Capitalem 2017.
Nesse contexto, a reversdo de uma medida historicamente associada ao
fortalecimento da estrutura de capital representa fator de risco relevante para a
manutencdo da trajetéria de solidez construida pela institui¢do nos Gltimos anos.

253. Dessa forma, & luz da regulamentagdo prudencial vigente, das proje¢des de
capital elaboradas para o horizonte do Plano de Capital e dos impactos atuariais
estimados, conclui-se que a retirada do teto de 6,5% da folha de pagamento para
o custeio do Saidde CAIXA nas proporgdes 50/50, 60/40 e 70/30 mostra-se
incompativel com a estratégia de preservagdo da suficiéncia de capital da
instituicdo, elevando substancialmente o risco de desenquadramento dos limites
prudenciais estabelecidos internamente e aumentando a necessidade de futuras
medidas de recomposicdo de capital. Sob a ética exclusiva da gestdo de capital,
torna-se necessdria, portanto, a manutengdo do atual mecanismo de limitacéo de
custeio, por constituir importante instrumento de mitigacdo de riscos e de
preservacdo da resiliéncia financeira e prudencial da CAIXA.

254. Diante desse cendrio, a andlise da proposta de aprimoramento do modelo de
custeio do Sadde CAIXA requer a compreensdo do contexto que fundamentou a
incluséo, em 2017, do limite estatutdrio para participa¢do da patrocinadora no
custeio da assisténcia a saldde. Conforme registrado nos documentos que
subsidiaram a alteracdo estatutdria, a medida foi adotada em resposta ao
crescimento expressivo das obrigagdes atuariais associadas ao beneficio pds-
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emprego e aos seus impactos sobre a estrutura patrimonial e os indicadores
prudenciais da CAIXA.

255. O objetivo da alteracéo estatutdria, conforme documentacéo interna de sua
aprovagdo, ndo se restringiu & definicdo de um limite financeiro para as despesas
assistenciais, mas buscou estabelecer mecanismo capaz de mitigar a exposi¢do da
empresa aos efeitos decorrentes da evolugdo das obrigagdes futuras relacionadas
ao beneficio de assisténcia & salde, especialmente aquelas reconhecidas nos termos
do CPC 33 e refletidas na mensuragdo dos compromissos pés-emprego.

256. Nesse contexto, a proposta de estudo desenvolvida no Gmbito da negociacéo
coletiva de 2026, que ainda precedia de autorizagdes externas, foi estruturada de
forma a buscar simultaneamente dois objetivos: ampliar a participacéo financeira
da CAIXA no financiamento do Saude CAIXA, em resposta &s demandas
apresentadas pelas entidades representativas dos empregados, e preservar os
fundamentos econdmico-financeiros, atuariais e prudenciais que motivaram a
adogdo do limite estatutdrio.

257. A solucéo que se buscava construir procurou evitar que o incremento do
aporte empresarial fosse implementado exclusivamente por meio do aumento direto
da responsabilidade da patrocinadora sobre as despesas assistenciais do plano. Em
substituicdo, foi concebido mecanismo especifico de contribuicdo adicional,
estruturado sobre bases distintas daquelas utilizadas para definicgo da
participagdo patronal submetida ao limite estatutdrio, preservando a légica de
mitigacdo dos riscos que fundamentou sua criagéo.

258. Sob essa perspectiva, a que se buscou construir ndo representava
afastamento dos objetivos que orientaram a instituicdo do limitador estatutdrio. Ao
contrdrio, buscava compatibilizar o atendimento das reivindicagdes relacionadas ao
custeio do plano com a preservacéo dos mecanismos voltados & gestéo dos riscos
atuariais, contdbeis, patrimoniais e prudenciais associados ao beneficio de
assisténcia & savde.

259. A nova modelagem, se aprovada e implantada, permitiria ampliar o fluxo de
recursos destinados ao Sadde CAIXA sem desconsiderar a necessidade de
observéancia dos pardmetros de sustentabilidade econémico-financeira da empresa,
preservando a coeréncia com as premissas que historicamente justificaram a adocéo
de medidas de mitigagdo dos impactos do beneficio pds-emprego sobre o
Patriménio de Referéncia e os indicadores prudenciais de capital da CAIXA.
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260. Nessa perspectiva, importa destacar que os estudos desenvolvidos ndo tinham

por objeto a simples elevagdo do limite de 9% nos moldes atualmente estabelecidos.
A alternativa avaliada buscou estruturar um modelo contributivo distinto,
concebido sob pardmetros préprios e capaz de produzir efeitos diversos daqueles
potencialmente associados a uma alteragdo direta do teto vigente.

261. A construgdo proposta partiu da premissa de ampliagdo da participacdo
financeira da CAIXA no custeio do plano, sem afastar as diretrizes de gestdo de
riscos incorporadas ao Estatuto Social. Buscou-se, assim, compatibilizar interesses
legitimos e potencialmente contrapostos: de um lado, o pleito dos empregados por
maior participa¢do empresarial no financiamento do Sadde CAIXA; de outro, a
preservacdo dos mecanismos estatutdrios voltados & sustentabilidade econémico-
financeira do plano, & gest&o prudencial dos riscos corporativos e & manutengéo da
solidez institucional da empresa.

262. Sob essa ética, a solugdo examinada ndo se confundia com a mera alteragéo
do limite estatutdrio vigente, mas representava uma alternativa voltada &
ampliagdo da contribuicdo empresarial por meio de arranjo especifico, concebido
de forma a harmonizar os objetivos de sustentabilidade do plano, previsibilidade
financeira e observéncia das premissas de governanca e gestdo de riscos que
orientam a atuagdo da instituicdo, mas que ainda dependia de aprovagdes externas
e eventuais ajustes de estatuto, se fosse o caso.

e) Reajuste zero em 2026 e néo repasse do déficit

O que a CONTRAF alega
Em 2026 nédo houve reajuste nem repasse do déficit, e a existéncia de déficit ndo

obrigaria a transferir o custo aos beneficidrios. (Contestacdo, item 5.8.4, fls. 20)

Contraposicéio técnica

263. A coberturade 2026 56 foi possivel com medidas pontuais da CAIXA, que ndo
se repetem. Das contrapartidas propostas, a antecipagdo da con’rribuigao patronal
sobre o 13° de 2028, 2029 e 2030 (RS 424,4 milhdes) apenas traz para 2026 um
dinheiro que seria pago no futuro. A reclassificacdo das despesas do PAMS (R$ 215,8
milhdes) retira despesa do plano, mas néo cria receita nova.

264. A reserva técnica terminou 2025 com RS 67,1 milhdes e serd usada
integralmente em 2026 para cobrir o déficit deste exercicio sem majorar a
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participacdo dos beneficidrios. No entanto, a partir de 2027, sem mudanca no
custeio, o déficit projetado é de RS 945 milhdes, chegando a RS 2,27 bilhdes em
2030. Nao haverd medida pontual de mesmo tamanho para cobrir esses valores. A

solucdo de 2026 ndo pode ser repetida.

265. Portanto, mantida a proposta feita em mesa de negociagéo, a CAIXA assume
a responsabilidade para o déficit de 2026, sem repasse do déficit para os titulares
do plano neste exercicio.

f) O modelo de 2027 é mais oneroso

O que a CONTRAF alega
O modelo proposto para 2027 pesa mais que o atual, e as Cldusulas 39 e 49 do

Aditivo exigem negociac@o das mudancas. (Contestacdo, item 5.8.5, fls. 21)

Contraposicéio técnica

266. H4& aumento, mas ele é contido e maior para quem pode pagar mais. Pela
simulagdo feita beneficidrio a beneficidrio, 40% dos titulares ter&o acréscimo de até
RS 100 por més e sé 5% passardo de RS 400. Entre os pensionistas, grupo de menor
renda, 70% terdo acréscimo de até R$ 50 e nenhum passard de RS 250.

267. O modelo mantém protecdes: limite familiar de 9% da renda, piso de RS 50
por pessoaq, teto anual de coparticipacdo de R$ 4.700 e isencdo de coparticipagdo
para internagdo, oncologia e telemedicina.

268. A proposta também foi negociada. Foram 13 rodadas, com dados do plano
entregues as entidades. A prépria CONTRAF registra que a CAIXA mudou a
proposta vdrias vezes para atender &s entidades, como a retirada da cobranga por
faixa etdria.

269. O novo formato de custeio ndo nasce de um déficit isolado. Ele busca
reequilibrar um plano que acumula resultados negativos hd quatro anos seguidos,
sem que esse custo tenha sido repassado aos titulares por reajuste das parcelas. O
déficit assistencial foi de RS 296,8 milhdes em 2023, RS 13,3 milhdes em 2024 e RS
627,8 milhdes em 2025, e a projecdo para 2026 é de RS 684,9 milhdes. Sdo cerca
de RS 1,6 bilhdo em quatro anos.

270. Esse valor foi coberto pela reserva técnica e, principalmente, por medidas da
prépria CAIXA: a assuncdo dos custos de pessoal e de infraestrutura do plano (R$
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114,2 milhdes), o reconhecimento da contribuicdo patronal sobre verbas pagas em

processos judiciais (RS 581,1 milhdes) e, para 2026, a antecipagdo da contribuicdo
patronal sobre o 13°, a reclassificagdo das despesas do PAMS e a assungéo do
resultado do PAMS (R$ 689,8 milhdes). Somadas, essas medidas chegam a cerca de
RS 1,4 bilhdo, perto de 85% dos déficits do periodo.

271. A CAIXA fez isso mesmo tendo, pelo acordo coletivo, outro caminho &
disposicdo. O Aditivo vigente prevé que, todo més de novembro, seja feito cdlculo
atuarial para verificar a necessidade de reajuste das mensalidades e do limite de
coparticipagdo, com novos valores a partir de janeiro. Prevé também que, se a
reserva técnica ndo for suficiente para cobrir o déficit do ano, seja feita cobranca
extraordindria dos titulares, dividida na proporgdo das mensalidades de dezembro.
As duas regras estdo transcritas pela prépria CONTRAF no Anexo lll da contestacéo.
A CAIXA nédo aplicou nenhuma delas. Preferiu absorver o custo, para dar tempo &
negociacdo de um modelo definitivo.

272. O ajuste de 2027 nédo cobra esse passado dos beneficidrios. Ele apenas
impede que o problema continue crescendo. Sem mudanga, o déficit projetado é de
RS 945 milhdes em 2027 e de RS 2,27 bilhdes em 2030, e ndo haverd medidas
pontuais do mesmo tamanho para cobri-lo. A alternativa ao novo modelo néo é
manter tudo como estd. E aplicar as regras que o préprio acordo j& prevé, com
reajustes anuais e cobrangas extraordindrias, que pesariam muito mais sobre os
beneficidrios do que o aumento contido e escalonado pela renda que a CAIXA
propoe.

g) Existem alternativas ao aumento das mensalidades

O que a CONTRAF alega
Haveria alternativas estruturais: grupo de trabalho sobre receitas, fonte ligada ao

lucro e RS 236 milhdes em prevencdo. (Contestacdo, item 5.8.6, fls. 21-22)

Contraposicéio técnica

273. Essas medidas foram propostas pela prépria CAIXA e continuam valendo
como complemento. Nenhuma delas, porém, tem valor calculado que substitua uma
receita permanente.

274. A prevencdo atua na causa da despesa. Em 2025, o crescimento do custo veio
do uso maior do plano: a morbidade subiu 21,72%, enquanto o prego médio dos
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procedimentos subiu sé 0,55%. Por isso a prevencéo é importante, mas o efeito dela

demora e ndo foi medido no periodo projetado.

275. As agdes de eficiéncia evitaram cerca de R$ 500 milhdes em custos até agosto
de 2026, e esse ganho jd estd considerado no cdlculo atuarial. Mesmo assim, o
déficit continua. Essas alternativas também ndo sdo novidade, e o préprio acordo
vigente mostra por que elas ndo bastam.

276. Quando a CAIXA assumiu o déficit de 2025, com o reconhecimento da
contribuicdo patronal sobre verbas pagas em processos judiciais, as partes
assinaram no Aditivo 2025/2026 a Cldusula 49, de Medidas Estruturantes. Por ela,
CAIXA e entidades se comprometeram a discutir medidas estruturantes para a
sustentabilidade do plano, "inclusive em relacdo ao formato de custeio”, com base
em estudos técnicos. Ou seja, as préprias entidades reconheceram, hd menos de um
ano, que o problema exigia mudar o modelo de custeio, e ndo apenas cobrir mais
um déficit. A proposta da CAIXA é o cumprimento desse compromisso.

277. A razdo técnica é clara e pode ser comprovada também na projecdo
realizada pela Consultoria Salutis. O parecer atuarial conclui que o modelo
baseado apenas em percentuais sobre a renda tem se mostrado pouco eficaz para
manter o equilibbrio do plano e aponta tendéncia de ruptura do pacto
intergeracional. A renda dos beneficidrios cresce pelos reajustes salariais. A despesa
cresce pela inflagdo médica e pelo envelhecimento da carteira, que ja tem idade
média de quase 44 anos e quase 30% de pessoas com 60 anos ou mais. Um modelo
que depende sé da renda ndo acompanha esse ritmo.

278. Hé& ainda uma distor¢do dentro do préprio modelo atual. O limite de 7% da
renda do titular para o total das mensalidades da familia faz com que, a partir de
certo ponto, cada novo dependente entre no plano sem aumentar a mensalidade.
Em julho de 2026, esse limite alcancava 87.902 beneficidrios, 32,1% da carteira:
34.130 com isencdo total e 53.772 com isengdo parcial. A isencdo recai
principalmente sobre as vidas que excedem o limite familiar, em geral cénjuges e
filhos, justamente a parte mais jovem da carteira.

279. lIsso fere os dois principios que a CONTRAF diz defender. Fere o mutualismo,
porque o plano funciona como um fundo comum, e um fundo comum sé se sustenta
se todos contribuem. Hoje, as 185.560 vidas que pagam a mensalidade integral
financiam, além do prdprio risco, o de outras 87.902 que ndo contribuem na
proporcdo do que agregam ao plano. E fere o pacto intergeracional, porque ele
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depende de os mais jovens, que usam menos o plano, contribuirem para cobrir os

mais velhos, que usam mais. No Sadde CAIXA, o custo médio anual de um
beneficidrio de até 18 anos é de RS 6.639,91, e o de um beneficidrio com 59 anos
ou mais é de R$ 27.035,60. Se os mais jovens entram no plano sem contribuir, o
pacto se inverte.

280. Eisso que a proposta da CAIXA corrige, sem recorrer & cobranca por idade.
O piso de RS 50 por pessoa faz com que toda vida coberta contribua com um valor
minimo para o fundo comum, e o limite familiar passa de 7% para 9%, preservando
a protecdo das familias de menor renda. As medidas citadas pela CONTRAF
continuam na proposta como complemento. Mas nenhuma delas corrige essa
distor¢do, e nenhuma tem valor calculado capaz de substituir uma receita
permanente.

h) O desequilibrio néio prova que a proposta da CAIXA é a Unica solugéio

O que a CONTRAF alega
Provar o déficit ndo prova que o modelo da CAIXA seja a dnica solugdo. A dltima

proposta mostraria o que a CAIXA consegue pagar. (Contestacdo, item 5.8.7, fls.
22-23)

Contraposicéio técnica

281. A capacidade de pagamento da CAIXA ndo depende sé de ter dinheiro em
caixa. Depende também do capital exigido de um banco e da previsibilidade das
obrigagdes de longo prazo.

282. O capital regulatério (Patrimdnio de Referéncia) é a base dos indices de
Basileia. A margem acima do minimo regulatério ndo é sobra para gastar: é um
colchdo de seguranca para absorver perdas e evitar medidas de contingéncia.

283. As projecdes de capital jd contam com a emissdo de cerca de RS 22 bilhges
em titulos até 2030 para reforgar o capital. Essas emissdes dependem do mercado
e t&m custo. Qualquer nova obrigacdo pesa sobre uma estrutura de capital que jé
precisa desse reforco.

284. A proposta de mesa era um pacote com obrigagdes dos dois lados. Nao pode
ser lida como um valor isolado que a CAIXA poderia pagar em qualquer situagéo.

285. Por fim, a capacidade de pagamento da CAIXA ndo pode ser medida sem
considerar o efeito do 70/30 no préprio banco. Como instituicdo financeira, a

51

Pje Documento assinado eletronicamente por WEIQUER DELCIO GUEDES JUNIOR, em 26/09/2026, as 21:41:06 - d80c5d9



CAIXA é obrigada a reconhecer no balango, conforme o CPC 33 (R1), as obrigacées

com beneficios pds-emprego, inclusive o plano de sadde dos aposentados. Essa regra
vale para os bancos desde 2016, pela Resolugdo CMN n® 4.424/2015, e hoje esté
na Resolugdo CMN n° 4.877/2020.

286. A CAIXA também deve manter capital compativel com seus riscos, apurado
conforme a Resolugdo CMN n°® 4.955/2021 e sujeito aos requerimentos da
Resolugdo CMN n® 4.958/2021: 8% de Capital Principal, 9,5% de Nivel l e 11,5%
de Indice de Basileia, jGé com os adicionais exigidos pelo Banco Central. Com o
70/30, a drea de capital projeta queda de RS 11,01 bilhes no resultado j& no
primeiro ano, cerca de 69% do lucro de 2025, e de RS 6,82 bilhdes no patriménio
até 2030. O Indice de Basileia cai para 12,16% em fevereiro de 2027 e fica abaixo
do limite interno de 13% até 2030, o que obriga a avaliar o acionamento do Plano
de Contingéncia de Capital, com retencdo de resultados, limitacdo de dividendos e
reducéo do crédito.

287. O minimo do Banco Central continuaria sendo cumprido, mas a margem de
seguranga seria consumida logo no primeiro ano, numa estrutura de capital que jé
depende de R$ 22 bilhdes em novas captagdes até 2030. O 70/30 ndo quebra o
banco, mas compromete, j& no curto prazo, sua capacidade de absorver perdas, de
conceder crédito e de executar as politicas publicas que sdo a razdo de existir da
CAIXA.

i) Paragrafos 22 e 26: ajuste sem negociagédo e gestéo externa

O que a CONTRAF alega
O §22 daria & CAIXA o poder de ajustar o custeio sozinha, e o §26 permitiria passar

a gestdo do plano a uma entidade externa. (Contestagdo, fls. 24)

Contraposicéio técnica

288. O mecanismo de reequilibrio anual ndo é novidade. O Aditivo vigente jd
prevé, todo més de novembro, cdlculo atuarial para verificar a necessidade de
reajuste das mensalidades e dos limites, com vigéncia a partir de janeiro
subsequente. Sem um mecanismo desse tipo, o plano volta a depender de medidas
extraordindrias.

289. O ponto de melhoria sugerido para categoria estd na forma, objetiva-se
trocar a prerrogativa da CAIXA por regras objetivas: cdlculo atuarial anual
realizado e assinado por atudrio, divulgacéo da avaliacéo, apresentagdo prévia &
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Mesa Permanente. A Inten¢do do proposto sempre é a manutencéo de equilibro do

Plano de Saude, com possibilidade de reajustes necessdrios & sua sustentabilidade,
de acordo com boas prdticas do mercado.

290. Sobre o § 26, cumpre destacar que a discussdo acerca de eventual alteracédo
do modelo de gestdo do Sadde CAIXA estd inserida no contexto dos compromissos
assumidos pelas préprias partes na 13% rodada de negociagdo, quando foi
pactuada a criagéo de grupo de trabalho destinado a debater governanga,
estrutura administrativa, prestagéo de contas e fontes alternativas de custeio do
plano. Note-se que A prépria contestacdo registra esse compromisso.

291. Nao procede, portanto, a tentativa de apresentar o tema como ameaga aos
beneficidrios, uma vez que a busca por mecanismos que ampliem a sustentabilidade
do Saude CAIXA surgiu de demanda formulada pelas préprias entidades
representativas, preocupadas com a reducdo da dependéncia exclusiva das
contribuicdes da CAIXA e dos participantes. Nesse contexto, qualquer discussd@o
sobre o tema deve observar o foro de governanca previamente acordado entre as
partes e a participacéo das entidades representativas.

292. O ponto é que esse caminho nédo é possivel no modelo atual. Hoje o Saude
CAIXA é uma autogestdo por recursos humanos: o plano é operado pela drea de
pessoas da CAIXA e estd registrado na ANS dentro do préprio CNPJ do banco. Nesse
formato, o plano sé pode atender empregados, aposentados e seus dependentes,
ndo tem patrimdnio préprio e ndo consegue desenvolver outras receitas. Toda a sua
sustentacdo depende das contribuicdes de empresa e titulares, exclusivamente. Para
buscar fontes alternativas, como pediu a prépria CONTRAF, é preciso separar a
gestdo do plano da estrutura de RH da CAIXA, com governancga prépria.

293. Além disso, operar plano de saide ndo é a atividade fim de um banco. Uma
estrutura dedicada & gestdo de saldde tem condic¢des de ir além do pagamento de
contas médicas: pode desenvolver outros produtos, criar fontes alternativas de
receita, usar de forma estruturada os dados de sadde da carteira e mudar o foco do
plano, para a gestdo da sadde e linhas de cuidado continuo para o perfil de cada
beneficidrio, atuar de forma preventiva, preditiva, participativa e personalizada. E
esse modelo que permite prevenir, acompanhar doentes crénicos e reduzir
desperdicios, com ganho para os beneficidrios e para o préprio custeio.

294. H4 também uma razdo de controle externo. No Acérddo 1196/2026-
Plendrio, o Tribunal de Contas da Unido analisou o beneficio de assisténcia & satde
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de 51 estatais federais e classificou a modalidade de autogestdo por RH como de

risco alto, ao lado de fatores como participagdo patronal acima de 50% e
crescimento real da despesa. O Tribunal alertou o Poder Executivo de que o aumento
real desse beneficio amplia a exposicdo fiscal da Unido e exige medidas
coordenadas, e determinou fiscalizagdo nos planos de beneficios das estatais.
Manter o Saidde CAIXA indefinidamente nesse formato significa manter o plano na
categoria que o préprio TCU aponta como a de maior risco.

295. Por isso, o §26 ndo autoriza entregar o plano a terceiros. Ele abre caminho
para estudar um modelo de gestdo mais robusto e sustentdvel, que atende &
demanda das préprias entidades.

j) Impugnacéo do laudo atuarial

O que a CONTRAF alega
O laudo atuarial da CAIXA seria impugnado porque néo houve tempo para analisé-
lo. (Contestacgao, fls. 24)

Contraposicéio técnica

296. O laudo tem responsdvel técnico identificado: atudrio registrado sob o n°
MIBA 2066, da Wedan Consultoria (CIBA 145). As bases de dados passaram por
testes de consisténcia, com diferenca de 0,34% em relagdo a contabilidade.

297. O estudo apresenta trés cendrios (otimista, neutro e conservador) e declara
suas premissas: margem de seguranca de 95%, inflagdo projetada pela GECEN,
rotatividade observada e auséncia de ganho real de saldrios.

298. O estudo contratado pela prépria Fenae chega a um resultado préximo. A
consultoria Salutis projeta déficit de RS 719 milhdes em 2026; a Wedan, RS 684,9
milhdes no cendrio neutro. Os dois estudos, feitos de forma independente, apontam
o mesmo problema.

299. A alegagdo de que a avalia¢do atuarial é um fundamento técnico unilateral
e desconhecido das entidades nédo se sustenta. O acordo coletivo prevé, todos os
anos, a realizagdo de cdlculo atuarial e a apresentagdo dos balancetes do plano,
justamente para acompanhar o Sadde CAIXA e verificar a necessidade de revisdo
das mensalidades e do limite de coparticipaco. E o que estd no Pardgrafo Décimo
Oitavo da Cldusula 29 do Aditivo 2025/2026, e a regra j& constava dos acordos
anteriores. O Relatério Técnico e Atuarial n® 2025.0586.W.RT, de 2 de dezembro
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de 2025, foi elaborado nesse ciclo anual. No dia seguinte, 3 de dezembro de 2025,

a CAIXA o encaminhou formalmente & CONTRAF, em cumprimento ao acordo entdo
vigente, "para ciéncia e acompanhamento". O relatério jd trazia, naquela data, o
déficit projetado de RS 684,9 milhdes para 2026 e a trajetéria de déficits
crescentes até RS 2,27 bilhdes em 2030. Portanto, o cendrio que fundamenta a
proposta da CAIXA nédo foi revelado no dissidio. Estava com as entidades desde
dezembro de 2025, cerca de nove meses antes.

300. Também ndo procede confundir a auséncia de pericia judicial com a
impossibilidade de as entidades examinarem os ndmeros. O mesmo acordo, no
Pardgrafo Quarto da Cldusula 39 obriga a CAIXA a apresentar ao Grupo de
Trabalho do Sadde CAIXA, a cada trimestre, os dados primdrios do plano: bases de
beneficidrios, de prestadores, de despesas assistenciais e de receitas dos
participantes e da CAIXA, além da posicdo das reservas, da idade média, da
quantidade de procedimentos e da inadimpléncia. O acordo diz expressamente que
esses dados seguem os mesmos moldes dos fornecidos & consultoria atuarial
contratada pela CAIXA, observada a protecdo de dados pessoais. Ou seja, as
entidades recebem a mesma matéria-prima usada pelo atudrio. Com ela, podem
conferir as bases, refazer os cdlculos e contestar premissas por meio de consultoria
atuarial prépria.

3071. Foiexatamente o que aconteceu. A Fenae contratou a consultoria Salutis para
fazer um estudo independente, citado pela prépria CONTRAF na contestagdo. Ha
também registro de bases compartilhadas com CONTRAF e CONTEC e de relatério
preliminar produzido pela CONTEC a partir dos arquivos recebidos. E o resultado
independente confirma o da CAIXA: a Salutis projeta déficit de R$ 719 milhdes em
2026, contra RS 684,9 milhdes da Wedan no cendrio neutro. Esse acesso afasta a
afirmacgdo de que a avaliacdo atuarial seja, por sua origem, impossivel de contestar.

k) Pedidos em ordem sucessiva

O que a CONTRAF alega
A CONTRAF pede, nesta ordem: 70/30 sem teto; se negado, a Ultima proposta com
teto de 9%,; se negado, a proposta do dissidio sem os §§21, 22 e 26. (Contestagdo,

item 5.8.8 e fls. 25)

Contraposicéio técnica

302. Primeiro pedido (70/30 sem teto). N&o procede a argumentagdo trazida pela
CONTRAF. Isso porque o modelo proposto transfere todo o risco para a CAIXA, com
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CAIX

os efeitos no resultado, na provisdo, no capital e na PLR descritos no ponto 3 e o

comparativo do ponto 4.

303. Segundo pedido (Ultima proposta com teto de 9%). Igualmente sem razdo. A
proposta do dissidio mantém o teto de 6,5%, mas repete os valores cobrados dos
beneficidrios na proposta de 17/09, que estavam ligados ao teto de 9%.

304. Terceiro pedido (retirada dos 8821, 22 e 26). Conforme jd& amplamente
demonstrado, ndo pode ser acolhido o retorno do modelo 70/30 pelas seguintes
razoes:

No resultado. Como o Saude CAIXA atende aposentados, a CAIXA é obrigada
a registrar no balango, pela norma CPC 33 (Resolugdo CMN n® 4.877/2020),
o valor presente de tudo o que vai pagar no futuro com o plano. Retirar o teto
aumenta esse compromisso, e a diferenga entra de uma vez no resultado do
ano. A drea de capital calcula queda de RS 11,01 bilhdes no primeiro ano e de
RS 16,41 bilhdes no acumulado até 2030. O impacto do primeiro ano equivale
a cerca de 69% do lucro de 2025, de RS 16,05 bilhdes, e a uma vez e meia o
lucro do primeiro semestre de 2026, de RS 7,37 bilhdes. O acumulado supera

o lucro de um ano inteiro.

No capital. Menos resultado significa menos patrimdnio: RS 6,62 bilhdes a
menos no primeiro ano e R$ 6,82 bilhdes até 2030. O Indice de Basileia cai
para 12,16% em fevereiro de 2027 e fica abaixo do limite interno de
seguranca de 13% até o fim da projecdo. O Nivel | e o Capital Principal ficam
colados nos seus limites. Isso obriga a CAIXA a avaliar o acionamento do Plano
de Contingéncia de Capital, o mesmo usado em 2017, com reten¢do de
resultados, limitagdo de dividendos & Unido, reducdo do crédito e busca de
novas captacdes. E tudo isso numa estrutura que jé depende de cerca de RS 22
bilhdes em novas emissdes de titulos até 2030.

Na PLR. Toda a PLR dos empregados é calculada sobre o lucro do ano e
limitada a 15% dele. Com a queda de R$ 11,01 bilhges, o limite total de PLR
caide cercade RS 2,41 bilhdes para RS 0,76 bilhdo, e a média por empregado,
de cerca de RS 27 mil para RS 9 mil.

305. Ou seja: é preciso, portanto, que se tenha clareza sobre o que o retorno do
70/30 sem teto significa para a CAIXA. Os niUmeros demonstram o impacto no Plano
de Capital de 2026 a 2030, com impacto em Resultado, no Capital e inviabilizando
o pagamento de PLR.

56

Pje Documento assinado eletronicamente por WEIQUER DELCIO GUEDES JUNIOR, em 26/09/2026, as 21:41:06 - d80c5d9



306. Diante do exposto, verifica-se que os pedidos formulados pela CONTRAF néo

encontram amparo técnico, econdmico ou juridico. A pretensdo principal de retorno
ao modelo 70/30 sem teto transfere integralmente & CAIXA os riscos de crescimento
das despesas assistenciais, produzindo impactos expressivos e comprovados sobre o
resultado, o patriménio liquido, os indices de capitalizagdo, a capacidade de
concessdo de crédito e a prépria Participacdo nos Lucros e Resultados dos
empregados.

307. Os pedidos subsididrios, por sua vez, ndo afastam essa realidade nem
eliminam a necessidade de preservagéo dos mecanismos de equilibrio econémico-

financeiro do Saude CAIXA.

308. Nesse contexto, a proposta apresentada pela CAIXA busca compatibilizar a
sustentabilidade de longo prazo do plano com a manutengdo da assisténcia & sadde
dos beneficidrios, observando os limites estatutdrios, os compromissos regulatérios
e a solidez econdmico-financeira da empresa, razdo pela qual devem ser rejeitadas
as pretensdes formuladas pela parte suscitada e integralmente acolhida a proposta
submetida pela CAIXA neste dissidio coletivo.

1) Estudo Salutis/Fenae

O que a CONTRAF alega

Pelo estudo da Fenae, a participacdo da CAIXA cairia de 58,05% (2022) para
43,29% (2027). No 70/30, o plano teria superdvit de RS 363,8 milhdes em 2026,
com custo extra de cerca de RS 1,08 bilhdo, e a CAIXA teria Basileia acima de 15%.
(Contestagdo, Anexo lll, quadros 5 e 6 e item 5)

Contraposicéio técnica

309. O estudo olha exclusivamente o caixa do plano. Ele ndo considera o efeito
contébil da mudanga. Quando a obrigagdo da CAIXA aumenta, é preciso recalcular
o valor presente do compromisso futuro. Isso gera um custo reconhecido de uma vez
(custo do servico passado) e juros sobre uma divida maior nos anos seguintes. O
custo real do modelo 70/30 é maior que o aporte anual.

310. O indice de Basileia acima de 15% é o nimero de hoje, com o teto de 6,5%.
A projecéo com o 70/30 cai para 12,16%, abaixo do limite interno de 13%,
mesmo contando com as captacdes de capital previstas.
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311. O préprio estudo confirma o problema. No cendrio sem mudancas, a Salutis
projeta déficit de RS 719 milhdes em 2026 e de R$ 1,06 bilhdo em 2027, porém,
ndo projeta os anos seguintes, uma vez que as projecdes j& apontariam para déficit

neste formato.

312. O estudo da Salutis, contratado pela FENAE e usado pela CONTRAF, néo tem
sua principal fragilidade nas contas, e sim na premissa de que parte. Ele assume que
a redugdo da participagdo patronal provocada pelo teto de 6,5%, e o consequente
afastamento do 70/30, é a principal causa do déficit do Sadde CAIXA. A partir dessa
hipdtese, simula o retorno ao modelo 70/30 e mostra que o déficit desaparece. Mas
mostrar que um aporte maior da CAIXA cobre o déficit ndo prova que o déficit foi
causado pela redugdo do aporte.

313. A resposta estd no fato de que o modelo 70/30 é uma regra de
financiamento, e ndo uma causa da despesa. Ele ndo determina quanto o plano
gasta; apenas define quem paga cada parte do gasto. Aplicar ou deixar de
aplicar essa regra néo gera mais internagées, nédo muda a utilizagéo do plano,
néio reduz a inflagéio médica, néo altera o envelhecimento da carteira, néo
diminvui a judicializacéo e néo interfere na incorporagéio de novas tecnologias
ao rol.

314. Sdo esses fatores, externos & regra de custeio e presentes nas autogestdes em
geral, que fazem a despesa crescer. Mudar a divisdo da conta néo altera nenhum
deles. O déficit continua existindo, apenas muda de lugar e passa do plano para o
balango da CAIXA.

315. Desfalece a argumentagdo que atribui, de forma exclusiva, a uma Unica
varidvel a causa do déficit estrutural de um plano de sadde de autogestdo,
considerando, inclusive, o fato de que os dados do préprio Sadde CAIXA confirmam
essa leitura. Se o teto fosse a causa principal, o déficit teria comegado quando ele
passou a limitar a participagdo da CAIXA, em 2021. Néo foi o que aconteceu. O
plano tem resultado assistencial negativo desde 2016, cinco anos antes, sob quatro
formatos de custeio diferentes, todos pactuados em acordo coletivo, e acumula mais
de RS 1,86 bilhdo de déficit no periodo.

316. A composicéo da despesa aponta na mesma dire¢do. Em 2025, o custo
cresceu porque o plano foi mais usado: a morbidade subiu 21,72%, enquanto o

preco médio dos procedimentos subiu apenas 0,55%. A inflagdo médica do plano
foi de 15,4%, contra INPC projetado de 4,11% para 2026. A idade média da
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carteira chegou a 43,6 anos, e os beneficidrios com 60 anos ou mais passaram de

19,5% para 29,7% entre 2019 e 2025, com custo médio cerca de quatro vezes
maior que o dos mais jovens. Em 2025, as despesas cresceram 22% e as receitas,
5%. Nenhum desses nimeros depende da regra de divisdo do custeio.

317. O fenémeno também ndo é exclusivo da CAIXA. No j& citado Acérddo
1196/2026-Plendrio, o Tribunal de Contas da Unido verificou que 43 das 51
estatais federais analisadas, ou 84,3%, tiveram aumento real da despesa com
assisténcia & saude entre 2022 e 2024, inclusive 29 em que a empresa paga mais
da metade do custo. O Tribunal registrou que esse beneficio é uma despesa rigida,
com forte componente atuarial e crescimento associado ao envelhecimento da
carteira. Se a despesa cresce em estatais com regras de custeio diferentes, inclusive
onde a patrocinadora arca com a maior parte, a causa ndo pode ser a regra de
custeio de uma delas.

Essa conclusdo é compativel com a regulagéo setorial. A ANS exige que a formagéo
dos pregos dos planos seja justificada por cdlculos atuariais em Nota Técnica de
Registro de Produtos, de modo que o montante a ser financiado é grandeza técnica
derivada do risco da massa, ndo de arranjo negocial sobre quem paga o qué. A
metodologia do VCMH/IESS confirma que o custo médico-hospitalar resulta do
produto da frequéncia de utilizagdo pelo preco dos servicos de sadde, com variagéo
consistentemente acima da inflagéo geral. Na autogestdo, o efeito é ainda mais
intenso, pois a populacdo é fechada e mantém vinculados aposentados, ex-
empregados e pensionistas (art. 2° da RN ANS n° 137/2006), o que acelera o
envelhecimento da massa e eleva frequéncia e severidade dos eventos. Em suma, a
forma de dividir a conta entre patrocinadora e beneficidrios vem depois e ndo altera
o seu tamanho.

318. O préprio material juntado pela CONTRAF reconhece isso. O DIEESE afirma
que o teto ndo é a Unica causa do déficit e que suas contas sdo simulagdes, e ndo
proje¢des atuariais independentes. A Salutis, por sua vez, projeta no cendrio sem
mudanga um déficit de RS 719 milhdes em 2026 e de RS 1,06 bilhdo em 2027,
ndmeros préximos aos da Wedan, consultoria contratada pela CAIXA, que projeta
RS 684,9 milhdes em 2026 no cendrio neutro. O estudo, portanto, confirma o
tamanho do problema. O que ele faz é escolher a quem entregar a conta.

319. E mesmo que se aceitasse a premissa, o estudo mede o custo do modelo 70/30
de forma incompleta. Ele considera apenas o caixa do plano, com cerca de RS 1,08
bilhdo a mais em 2026, e ignora o efeito contdbil que a norma obriga a CAIXA a
reconhecer. Quando a obrigac¢do com o plano dos aposentados aumenta, o valor
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presente de todo o compromisso futuro precisa ser recalculado, e a diferenca entra

de uma vez no resultado, com juros sobre uma divida maior nos anos seguintes.

320. Assim, pelos cdlculos da drea de capital, isso significa R$ 11,01 bilhdes a
menos no resultado do primeiro ano, R$ 6,82 bilhdes a menos no patriménio até
2030, indice de Basileia abaixo do limite interno de seguranca de 13% j& em
fevereiro de 2027 e redugdo de cerca de dois tercos na PLR dos empregados, como
detalhado nos itens 3 e 11. O Indice de Basileia acima de 15% citado pela
CONTRAF é o nimero de hoje, com o teto em vigor, e ndo o projetado com o modelo
70/30, que cai para 12,16% mesmo contando com as captacdes de capital
previstas.

m) Parecer do DIEESE

O que a CONTRAF alega

O DIEESE afirma que o 70/30 reverte o déficit: superdvit de 25,74% em 2026 e
16,15% em 2027 no ajuste pela receita, e de 8,05% e 5,56% no ajuste pela
despesa. (Contestagdo, fls. 248-250)

Contraposicéio técnica

321. O préprio DIEESE faz duas ressalvas. Diz que o teto ndo é a Unica causa do
déficit e que suas contas sdo simulagdes, ndo novas projecdes atuariais
independentes.

322. O modelo 70/30 zera o déficit do plano porque passa a diferenca para o
balango da CAIXA. O desequilibrio ndo desaparece: muda de lugar.

323. O parecer também confirma que o problema existe. Ele reconhece que, no
modelo atual, o déficit sobe de cerca de RS 216 milhdes em 2022 para RS 1 bilhdo
em 2027. E reconhece que, com a Gltima proposta, a CAIXA continuaria pagando
cerca de 60% do custeio.

324. O superdvit apresentado pelo DIEESE ndo resulta de nenhuma melhora no
plano. Resulta apenas de a CAIXA passar a pagar mais. As simula¢gdes mantém a
despesa, o mesmo uso, a mesma inflacdo médica e a mesma carteira; o que muda é
s6 a divisdo da conta. E a mesma fragilidade apontada anteriormente: o modelo
70/30 é uma regra de financiamento, e ndo uma causa da despesa. O déficit do
Saude CAIXA existe desde 2016, cinco anos antes de o teto passar a limitar a
participacdo da CAIXA, e cresce porque a despesa acompanha o custo médico e o
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envelhecimento da carteira, enquanto a receita acompanha a renda. O préprio

DIEESE admite isso quando afirma que o teto ndo é a Unica causa do déficit.

325. Além disso, o parecer mede apenas o caixa do plano e deixa de fora o que
acontece no balanco da CAIXA. Como o Sadde CAIXA atende aposentados, a CAIXA
é obrigada aregistrar, pela norma CPC 33, o valor presente de tudo o que vai pagar
no futuro com o plano. Com o modelo 70/30, esse compromisso aumenta, e a
diferenca entra de uma vez no resultado do ano.

326. Oimpacto é a quedade RS 11,01 bilhdes no resultado do primeiro ano, cerca
de 69% do lucro de 2025, e de RS 6,82 bilhdes no patriménio até 2030, com o
indice de Basileia abaixo do limite interno de seguranca de 13% j& em fevereiro de
2027. Nenhum desses efeitos aparece nas simulagdes do DIEESE.

327. O prdéprio parecer ajuda a dimensionar o que isso significa para os
empregados. O DIEESE informa que a CAIXA distribuiu RS 2,3 bilhdes de PLR em
2025. Toda essa PLR é calculada sobre o lucro do ano e limitada a 15% dele. Com
a queda de RS 11,01 bilhdes no resultado, o limite total de PLR cai de cerca de RS
2,41 bilhdes para RS 0,76 bilhdo, uma redugdo de dois tergos. O superdvit que o
parecer projeta para o plano viria acompanhado, portanto, de um corte expressivo
na principal renda varidvel dos préprios empregados que ele pretende proteger.

328. Por fim, aregra que o DIEESE toma como referéncia foi criada em 2004, para
uma carteira com idade média de cerca de 24 anos, rol de cobertura restrito e
despesas administrativas pagas integralmente pela CAIXA, fora da divisdo 70/30.
Hoje a idade média é de quase 44 anos, o rol é atualizado de forma continua e a
inflagdo médica do plano é de 15,4%. Aplicar a mesma divisdo a uma realidade tao
diferente ndo corrige o desequilibrio. Apenas transfere para a CAIXA, sem limite, um
custo que continua crescendo.

n) O que os beneficiarios ja pagam

O que a CONTRAF alega

As mensalidades subiram 70,6% entre 2022 e 2024, a parte dos beneficidrios na
receita passou de 37,43% para 45,40% e, em 2027, pagariam RS 528 milhGes
acima dos 30%. (Contestacdo, fls. 125-126, 1571 e 251)

Contraposicéio técnica
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CAIX

329. O aumento das mensalidades acompanha o aumento do custo. A despesa por

beneficidrio subiu cerca de 60,6% entre 2022 e 2025, ndmero usado pelo préprio

DIEESE.

330. Ao mesmo tempo, 32,1% da carteira (87.902 pessoas) tém isengdo total ou
parcial de mensalidade por causa do limite de 7% da renda. Desses, 34.130 néo
pagam nada pelos dependentes que ndo geram acréscimo. Quem paga a
mensalidade integral cobre o custo dessas vidas.

331. A contribuicdo da CAIXA também cresceu: de RS 1,467 bilhdo em 2019 para
RS 2,105 bilhdes em 2025, alta de 43,5%. Na proposta, a CAIXA continua
responsdvel por 60% a 62% do custeio.

332. A comparagdo com 30% usa como referéncia uma regra que deixou de ser
aplicada em 2021, quando o teto de 6,5% passou a ser o limite menor. Parte da
alta da participagéo dos beneficidrios também vem da 13? mensalidade e das
contribui¢des sobre valores pagos em processos judiciais.

333. A comparagdo com os 30% parte de uma premissa equivocada: a de que o
modelo 70/30 seria a regra de referéncia do plano. NGo é. Desde 2021 vale o teto
de 6,5% das folhas, previsto no Estatuto desde 2017 e assinado pela prépria
CONTRAF em todos os acordos desde o ACT 2018/2020, inclusive no Aditivo
2025/2026, em vigor. Medir o que os beneficidrios pagam "acima dos 30%" é
medir contra uma regra que as préprias partes substituiram hd cinco anos. E essa
regra foi desenhada em 2004 para uma carteira muito mais jovem, com rol restrito
e com as despesas administrativas pagas pela CAIXA fora da diviséo.

334. Também ndo procede a ideia de que o déficit tenha sido repassado aos
beneficidrios. Entre 2023 e 2026, o plano acumulou cerca de R$ 1,6 bilhdo de
déficit, coberto pela reserva técnica e, principalmente, por medidas da CAIXA, que
somam cerca de R$ 1,4 bilhdo. O acordo permitia reajustar as mensalidades todos
os anos e fazer cobranca extraordindria em caso de déficit, e a CAIXA ndo aplicou
nenhuma das duas regras .

335. Parte do peso sobre quem paga a mensalidade integral vem da prépria regra
atual, que a CONTRAF defende. O limite de 7% da renda faz com que 87.902 vidas,

32,1% da carteira, tenham isencéo total ou parcial, em geral cénjuges e filhos.
Quem paga integralmente cobre o custo dessas vidas. A proposta da CAIXA corrige

62

Pje Documento assinado eletronicamente por WEIQUER DELCIO GUEDES JUNIOR, em 26/09/2026, as 21:41:06 - d80c5d9



essa distorcdo com o piso de RS 50 por pessoa e a elevacdo do limite familiar para

9%, preservando a protecdo das familias de menor renda.

336. Por fim, o retorno ao modelo 70/30 né&o aliviaria o bolso dos empregados
como a CONTRAF sugere. Os RS 528 milhdes que, segundo o parecer, os
beneficidrios pagariam acima dos 30% em 2027 precisam ser comparados com o
efeito do modelo 70/30 na PLR. Com a queda de R$ 11,01 bilh&es no resultado
calculada pela drea de capital, o limite total de PLR cai cerca de RS 1,65 bilhdo, de
RS 2,41 bilhdes para RS 0,76 bilhdo, tomando como base o lucro de 2025. A perda
de PLR seria cerca de trés vezes maior que o valor que a CONTRAF aponta como
excesso de contribuicéo.

o) Criticas clausula a clausula

O que a CONTRAF alega

A CONTRAF contesta vdrios pontos da Cldusula 59 e da Cldusula 60: remissdo a
normativos internos, itens fora do rol da ANS e TEA, limite familiar de 9%, piso de RS
50, prazo de 90 dias com perda do direito, prova de dependéncia econémicaq,
proibicdo de reingresso, caréncia, pronto atendimento fora do teto, data da 13¢
mensalidade, reajuste automdtico dos limites de renda, fim do GT paritdrio e dos
dados trimestrais e recadastramento da renda familiar. (Contestagdo, Anexo I,

quadros 1 a 41)

337. Aalegagdo de que aredagéo proposta para a Cldusula 59 implicaria redugéo
de coberturas assistenciais ou transferéncia unilateral da definicdo do beneficio
para a empregadora ndo procede.

338. A redagdo proposta pela CAIXA ndo reduz, restringe ou elimina qualquer
cobertura atualmente assegurada aos beneficidrios do Saude CAIXA. Ao contrdrio,
reafirma expressamente que a assisténcia & salde observard as coberturas,
procedimentos, eventos em sadde e demais condicdes estabelecidas pela
regulamentacdo aplicdvel da Agéncia Nacional de Sadde Suplementar (ANS),
autoridade legalmente competente para disciplinar a assisténcia suplementar &
saude no pais.

339. A opgdo por referéncia & regulaomentacdo da ANS decorre da prépria
dindmica regulatéria do setor de sadde suplementar. O rol de procedimentos e
eventos em saude é definido e continuamente atualizado pela ANS, constituindo o

63

Pje Documento assinado eletronicamente por WEIQUER DELCIO GUEDES JUNIOR, em 26/09/2026, as 21:41:06 - d80c5d9



pardmetro legal e regulatério obrigatério para todas as operadoras e autogestdes

sujeitas & sua supervisdo. Dessa forma, a utilizagdo de descricdo genérica da
cobertura estd alinhada & técnica regulatéria adotada em todo o segmento de
salde suplementar, evitando o engessamento contratual decorrente da
enumeracdo exemplificativa de procedimentos ou modalidades assistenciais.

340. Importa destacar que a redacéo histérica da cldusula jamais constituiu fonte
auténoma e exaustiva de cobertura. A mera enumeragéo de assisténcia médica,
hospitalar, odontoldgica, psicoldgica, fonoaudioldgica ou fisioterdpica ndo esgota
nem define o universo dos procedimentos efetivamente cobertos pelo plano. A
cobertura sempre esteve submetida as normas regulatdrias vigentes e &s regras
operacionais do Sadde CAIXA, que disciplinam a forma de acesso, elegibilidade,
autorizacdo e utilizacdo dos servigos assistenciais.

341. Também ndo procede a alegagdo de que a remissdo aos normativos internos
permitiria supressdo unilateral de beneficios. Os normativos do Sadde CAIXA
existem precisamente para operacionalizar e detalhar a aplicagéo das regras
regulatérias, traduzindo para a gestdo do plano as exigéncias legais, atuariais,
assistenciais e regulatérias impostas pela ANS. N&do se trata de instrumento
destinado & redugdo de direitos, mas de mecanismo de conformidade regulatéria e
operacional.

342. Ademais, eventual exclusdo ou restricdo de coberturas obrigatérias ndo
poderia ser promovida por ato unilateral da CAIXA, diante dos limites impostos pelo
ordenamento juridico e pela regulagdo setorial. A ANS estabelece cobertura minima
obrigatéria para os planos de sadde, ndo sendo admissivel a supressdo de
procedimentos obrigatdrios previstos na regulamentagdo vigente. Assim, a redagéo
proposta ndo amplia a discricionariedade da patrocinadora nem autoriza reducéo
de assisténcia, permanecendo integralmente preservadas as garantias regulatérias
dos beneficidrios.

343. Cumpre observar, ainda, que diversas coberturas tradicionalmente
oferecidas pelo Sadde CAIXA ultrapassam o rol minimo regulatério e permanecem
disciplinadas pelos normativos especificos do plano. A substituicdo da enumeragdo
descritiva por referéncia & regulamentacdo da ANS e aos normativos internos ndo
resulta em qualquer perda material de direitos, mas apenas adequa a redagdo da
cldusula & estrutura regulatéria efetivamente aplicdvel ao setor de sadde
suplementar e ao modelo de governancga do plano.
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344. Por fim, a interpretacdo sustentada pela CONTRAF parte da premissa

equivocada de que a auséncia da enumeracdo literal das modalidades assistenciais
implicaria sua revogagdo. Tal conclus@o n&o encontra respaldo juridico, regulatério
ou operacional. A cobertura assistencial do Sadde CAIXA continua integralmente
submetida as exigéncias da ANS e aos regulamentos do plano, preservando-se tanto
as coberturas obrigatérias quanto aquelas adicionalmente asseguradas pelo
modelo assistencial adotado.

345. Ainsurgéncia em relagéo ao Pardgrafo Primeiro da Cldusula 59 ndo merece
acolhimento.

346. A incluséo do dispositivo ndo promove reducéo de cobertura, restricdo de
direitos das pessoas com deficiéncia ou exclusdo de tratamentos atualmente
assegurados aos beneficidrios do Saide CAIXA. O objetivo da cldusula é conferir
seguranca juridica, observancia ao ordenamento legal vigente e conformidade
regulatéria as hipdteses de cobertura de procedimentos ndo constantes do Rol de
Procedimentos e Eventos em Saldde da Agéncia Nacional de Sadde Suplementar
(ANS), inclusive aqueles relacionados ao tratamento do Transtorno do Espectro
Autista (TEA) e dos Transtornos Globais do Desenvolvimento (TGD).

347. A redagdo proposta limita-se a reproduzir parémetros ja estabelecidos pelo
Poder Legislativo e pelo Supremo Tribunal Federal, mediante referéncia expressa &
Lei n® 14.454/2022 e & ADI 7.265/STF, normas que disciplinam precisamente as
hipéteses em que procedimentos nédo incluidos no Rol da ANS podem ser exigidos
das operadoras e entidades de assisténcia & saldde. Ndo se trata, portanto, de
criacdo de requisito novo ou de restricdo adicional imposta pela CAIXA, mas de
mera incorporag¢do ao instrumento normativo das regras j& vigentes no
ordenamento juridico brasileiro. A observancia de decisdo proferida em ADI pela
CAIXA decorre expressamente do previsto no § 2° do art. 102 da CF.

348. Importa destacar que a cldusula ndo afasta o acesso a terapias,
medicamentos, tecnologias ou procedimentos ndo previstos no Rol da ANS. Ao
contrdrio, reconhece expressamente a possibilidade de cobertura dessas hipéteses,
desde que observados os critérios legais aplicdveis. A auséncia de previsdo
normativa poderia gerar interpretagdes contraditérias e ampliar a litigiosidade,
com impactos relevantes para a gestdo assistencial do plano.

349. A regulamentacdo proposta também busca garantir que a concesséo de
coberturas excepcionais ocorra de forma técnica, isondmica e baseada em
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evidéncias cientificas, evitando que a definicdo do tratamento decorra

exclusivamente de decisdes judiciais individuais ou liminares concedidas sem a
adequada andlise dos critérios regulatérios e clinicos previstos na legislagéo setorial.

350. Tal preocupagdo é especialmente relevante no Gmbito da sadde suplementar,
onde o desafio consiste em conciliar dois valores igualmente protegidos pelo
ordenamento juridico: de um lado, o acesso tempestivo e adequado aos cuidados de
sadde; de outro, a manutencdo do equilibrio econémico-financeiro do sistema,
condi¢do indispensdvel para assegurar a continuidade do atendimento a todos os
beneficidrios.

3571. Nesse contexto, a cldusula prestigia o modelo instituido pela Lei n°
14.454/2022, mencionando expressamente a decisdo da ADI 7.265 do STF, que
reconhece a possibilidade de cobertura para procedimentos extracurriculares ao Rol
da ANS, desde que observados critérios objetivos de comprovacdo técnica,
evidéncia cientifica e recomendagdo pelos érgdos competentes. O dispositivo,
portanto, ndo reduz direitos, mas estabelece mecanismo de conformidade com a
legislagdo vigente e com a regulacéo da sadde suplementar.

352. Cumpre observar, ainda, que a exclusdo do pardgrafo, como pretendido pela
CONTRAF, ndo ampliaria direitos materiais dos beneficidrios, uma vez que os
critérios da Lei n°® 14.454/2022 e da jurisprudéncia do STF continuariam
obrigatoriamente aplicdveis. A supressdo da cldusula apenas eliminaria do
instrumento coletivo referéncia expressa ao regime juridico efetivamente vigente,
reduzindo a seguranca juridica das partes e aumentando o potencial de
judicializagéo.

353. Por fim, a sustentabilidade do Sadde CAIXA constitui requisito indispensavel
para a preservagdo do préprio beneficio assistencial. A observancia dos critérios
técnicos definidos pela legislacdo e pela regulagdo setorial assegura que os recursos
do plano sejam direcionados aos tratamentos efetivamente necessdrios e
adequados, garantindo acesso equénime aos beneficidrios e evitando distorcées
decorrentes da concessédo indiscriminada de coberturas sem respaldo nas normas
aplicdveis. Trata-se de medida que protege simultaneamente o interesse individual
do beneficidrio e o interesse coletivo da comunidade assistida.

354. Forte nessas razdes, conclui-se que a redacéio proposta pela CAIXA deve
ser preservada.
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355. A alteragdo sugerida pela CONTRAF para o pardgrafo sexto da cldusula 59

ndo representa mera adequagdo redacional. Ao estabelecer que as contribuicdes
serdo vertidas "a partir de 01 de janeiro de 2026", cria-se potencial interpretacdo
de que somente processos ou pagamentos ocorridos apés essa data poderiam
compor a base de incidéncia das contribuigdes destinadas ao Sadde CAIXA.

356. Tal resultado contraria a prépria natureza da contribuicdo ao plano, que
incide sobre parcelas de natureza remuneratéria reconhecidas judicialmente,
independentemente da data em que o direito foi constituido, desde que tais valores
integrem a base de célculo definida na cldusula.

357. A expressdo "permanecerdo sendo vertidas' possui relevante funcdo juridica
ao reconhecer que a incidéncia das contribui¢des sobre verbas remuneratérias
oriundas de processos judiciais j& constitui prdtica consolidada e fonte legitima de
custeio do Saude CAIXA, afastando qualquer discussdo sobre eventual
descontinuidade do modelo ou limitagdo temporal do recolhimento.

358. Adicionalmente, a fixacdo de uma data especifica pode gerar controvérsias
sobre fatos geradores jd ocorridos, especialmente em processos trabalhistas cujo
pagamento tenha ocorrido em momento posterior ao reconhecimento judicial ou
gue envolvam parcelas relativas a periodos pretéritos.

359. Sob a perspectiva econdmico-financeira, a restricdo temporal proposta
ignora que tais contribui¢des representam importante componente das receitas do
plano. Considerando que o atual modelo de custeio possui como principal base
contributiva a remuneragdo base dos titulares, a incidéncia sobre parcelas
remuneratdrias reconhecidas judicialmente contribui para preservar a aderéncia
entre capacidade contributiva e custeio do beneficio, evitando que verbas salariais
sejam recebidas sem a correspondente contribuicdo para o plano de sadde.

360. Além disso, ndo hd inovagdo material na redagdo proposta pela CAIXA. O
texto apenas reafirma obrigagdo contributiva jd existente, assegurando que os
valores devidos ao Saide CAIXA continuem sendo recolhidos sempre que houver
pagamento de parcelas remuneratérias decorrentes de decisdes judiciais ou acordos
trabalhistas.

361. A proposta da CONTRAF, ao contrdrio, pode produzir efeito de reducdo de
receita sem qualquer correspondente reducdo de despesas assistenciais,
comprometendo o equilibrio atuarial do plano e transferindo aos demais
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CAIX

participantes e & patrocinadora o 6nus decorrente da exclusdo de parcela relevante

da base de custeio.

362. Da mesma forma, a redacdo proposta para a arrecadagdo em 13
contribui¢es anuais ndo altera o modelo de custeio vigente. Ao contrério, preserva
expressamente a existéncia de 12 contribui¢des mensais ordindrias e 1 contribuicéo
adicional por exercicio, mantendo-se integralmente a Ildgica das treze
mensalidades.

363. O que se busca com a nova redagdo é conferir maior flexibilidade operacional
& arrecadacdo dessa contribuicdo adicional, permitindo que sua cobranga ocorra
em momentos mais adequados ao fluxo financeiro dos beneficidrios, sem ficar
obrigatoriamente vinculada a um Unico més do ano. A proposta prevé que a
cobranga recaia preferencialmente por ocasido do pagamento do 13° saldrio ou da
PLR, podendo inclusive ser parcelada em até duas parcelas, mediante comunicagéo
prévia ao participante.

364. Tal flexibilizagdo ndo cria nova contribuicio nem aumenta o valor devido
pelos beneficidrios. Busca apenas otimizar a forma de arrecadagéo, possibilitando
sua compatibilizagdo com periodos de maior capacidade financeira do empregado,
como o recebimento da Participacéo nos Lucros e Resultados ou do décimo terceiro
saldrio, reduzindo impactos de concentracdo em um Unico més e ampliando
alternativas de gestdo financeira.

365. A pretensdo de vincular a arrecadagdo exclusivamente ao més de novembro
restringe a capacidade de gestdo do plano e impede a ado¢do de medidas que
possam, inclusive, favorecer os préprios beneficidrios. A sustentabilidade do Sadde
CAIXA exige instrumentos de gestdo capazes de adequar o fluxo de receitas as
necessidades de custeio, respeitados os limites contributivos previstos na cldusula e
sem alteragdo da carga financeira global suportada pelos participantes.

366. Nessa toada, a interpretagdo sustentada pela CONTRAF parte da premissa
equivocada de que a auséncia da enumeracdo literal das modalidades assistenciais
implicaria sua revogagdo. Tal conclusdo n&o encontra respaldo juridico, regulatério
ou operacional. A cobertura assistencial do Sadde CAIXA continua integralmente
submetida as exigéncias da ANS e aos regulamentos do plano, preservando-se tanto
as coberturas obrigatérias quanto aquelas adicionalmente asseguradas pelo
modelo assistencial adotado.
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367. A interpretacdo apresentada pela CONTRAF né&o reflete o objetivo nem os

efeitos da redacdo proposta para os dependentes diretos previsto no pardgrafo
trigésimo segundo.

368. Os incisos | a IV preservam as hipdteses centrais de elegibilidade ja
historicamente previstas no Sadde CAIXA, mantendo cénjuges, companheiros, filhos,
enteados, adotivos, incapazes permanentes, tutelados, curatelados e menores sob
guarda judicial no rol de dependentes diretos. A redagdo proposta busca apenas
consolidar e sistematizar regras de elegibilidade e cadastramento jé inerentes &
gestdo do plano.

369. A exigéncia constante do inciso V, relativa & comprovacdo de dependéncia
econdmica e, quando aplicdvel, & condi¢do de dependente para fins tributdrios, ndo
cria nova restricdo ao acesso ao beneficio. Trata-se de mecanismo de qualificagdo
cadastral destinado a assegurar a correta identificagdo dos beneficidrios e a
adequada aplicagéo das regras de elegibilidade, evitando inconsisténcias e
situacdes de dupla cobertura ou manutengéo indevida de dependentes.

370. Da mesma forma, o prazo de 90 dias previsto para requerimento da inscrigéo
ndo tem por finalidade restringir direitos, mas estabelecer marco temporal objetivo
para formalizagdo e atualizagdo cadastral dos beneficidrios, alinhando o Saude
CAIXA a&s prdticas usuais de administracdo de planos de assisténcia & sadde. A
medida proporciona previsibilidade operacional, seguranca juridica e maior
qualidade das informacgdes cadastrais, permitindo adequada gestdo assistencial e
atuarial do plano.

371. Néo hd qualquer direcionamento discriminatério ou restritivo voltado a
maternidade, ado¢do, unides estdveis ou unides homoafetivas. Ao contrdrio, a regra
é geral, objetiva e aplicdvel de forma isonédmica a todos os fatos geradores de
elegibilidade, independentemente da natureza do vinculo familiar.

2. Beneficidrios indiretos - enquadramento, mensalidade e coparticipacéo

372. Também ndo procede a alegagdo de que a proposta representaria mera
elevagdo indevida de contribuicdes ou restricdo de direitos.

373. O objetivo principal da redacéo proposta é promover maior clareza quanto
ao enquadramento, ingresso, manutengdo e custeio dos beneficidrios indiretos,
categoria que possui natureza excepcional e distinta dos dependentes diretos. A
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prépria minuta explicita essa caracteristica ao consignar que tais inscri¢des

decorrem de hipdteses especificas e demandam regras préprias de permanéncia e
financiamento.

374. A proposta realiza importante aprimoramento da estrutura do plano ao
promover o reenquadramento e a segmentacdo dos beneficidrios indiretos segundo
caracteristicas objetivas de elegibilidade e utilizagdo assistencial. Esse refinamento
cadastral permite maior aderéncia entre o perfil do beneficidrio, o custo assistencial
esperado e a respectiva contribuicdo para o custeio do plano, contribuindo para
uma base cadastral mais qualificada e tecnicamente consistente.

375. Ascontribui¢ées diferenciadas para dependentes indiretos entre 21 e 24 anos
e para os demais beneficidrios indiretos decorrem justamente da necessidade de
compatibilizar a manutengdo dessas hipéteses excepcionais de cobertura com a
sustentabilidade econdémico-financeira do Sadde CAIXA. A permanéncia desses
beneficidrios ndo decorre do nicleo essencial de dependéncia direta previsto para
o plano e, por essa razdo, exige modelo contributivo especifico e compativel com os
custos gerados por essa populagdo.

376. Da mesma forma, a exclusdo dessas mensalidades dos limites aplicdveis ao
grupo familiar ndo representa penalizagéo dos participantes, mas mecanismo de
preservacdo do equilibrio atuarial. Caso essas contribuigdes fossem absorvidas pelos
limites gerais de comprometimento de renda, parte relevante do custo decorrente
da manutencéo de beneficidrios indiretos seria transferida aos demais participantes
ou & patrocinadora, comprometendo a légica de mutualismo e de distribuicéo
equitativa dos custos assistenciais.

377. A previsdo de que determinadas coparticipagdes ndo se submetam ao teto
geral também decorre da natureza excepcional dessas inscricdes e busca evitar
subsidios cruzados indesejados entre os diferentes grupos de beneficidrios,
preservando a sustentabilidade do plano para o conjunto da comunidade assistida.

378. Adicionalmente, a previsdo de recolhimento das contribuicdes em 13 parcelas
anuais segue a mesma légica adotada para o custeio geral do Saidde CAIXA,

assegurando uniformidade operacional e previsibilidade financeira para o plano.

379. Apds avaliacdo da redagdo proposta, assiste raz&o apenas parcialmente &
manifestacdo da CONTRAF quanto & necessidade de ajuste redacional.
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380. A finalidade do Pardgrafo Décimo Quinto é exclusivamente preservar a

sistemdtica historicamente adotada pelo Sadde CAIXA para os denominados
"Casais CAIXA", segundo a qual o titular do grupo familiar deverd ser o beneficidrio
de maior renda, permanecendo o outro cénjuge ou companheiro como dependente
para fins de enquadramento contributivo. Tal 18gica permanece integralmente
alinhada ao modelo soliddrio de custeio baseado na renda do titular.

381. Entretanto, verifica-se que a expresséo "inclusive para incidéncia dos valores
de mensalidade conforme faixa etdria" ndo possui aderéncia as demais disposicSes
da proposta atualmente apresentada pela prépria CAIXA, que ndo adota modelo
de precificacdo por faixa etdria na composi¢do das mensalidades dos beneficidrios.
Ao contrdrio, a proposta estabelece contribuicdes calculadas a partir da
remuneracgdo-base do titular, acrescidas dos valores fixados para dependentes,
observados os limites e critérios de comprometimento de renda previstos na
cldusula.

382. Dessaforma, a manutencdo da referéncia & faixa etdria ndo agrega conteddo
normativo relevante e pode gerar interpretag@o equivocada acerca da existéncia
de mecanismo de precificagdo etdria que ndo integra o modelo contributivo
proposto na atual redacdo da Sentenga Normativa.

383. Trata-se, portanto, de ajuste meramente redacional, destinado a eliminar
potencial ambiguidade interpretativa e a assegurar compatibilidade entre o texto
da cldusula e o efetivo modelo de custeio previsto para o Sadde CAIXA. A exclusdo
da expressdo ndo altera o alcance da regra, ndo modifica a condi¢éo de Casal
CAIXA e ndo produz impacto financeiro para os beneficidrios ou para o plano.

p) Cancelamento e Reingresso

384. A alteragdo proposta pela CAIXA possui fundamento atuarial, assistencial e
de sustentabilidade do plano, ndo se destinando & reducéo da base de beneficidrios,
mas & mitigagdo de comportamento oportunista que compromete o equilibrio do

Saude CAIXA.

385. A possibilidade atualmente existente de cancelamento voluntdrio da adesdo
com posterior retorno ao plano apds determinado periodo cria incentivo econdmico
para que beneficidrios com menor utilizagéo assistencial busquem cobertura no
mercado privado durante fases de menor risco e retornem ao Saidde CAIXA
justamente quando passam a demandar maior utilizagéo de servigos de sadde.
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386. Esse fenémeno gera desequilibrio no mutualismo, pois o plano passa a
absorver beneficidrios em momentos de maior necessidade assistencial, sem que
tenha recebido as contribui¢cdes correspondentes durante os periodos anteriores de
menor risco. Como consequéncia, transfere-se ao conjunto dos participantes e &
patrocinadora o custo decorrente dessa sele¢do adversa.

387. A regra proposta busca preservar a esséncia do modelo mutualista, segundo
o qual todos os participantes contribuem continuamente para formagéo do fundo
coletivo destinado ao custeio da assisténcia & sadde. A permanéncia no plano ndo
pode ser tratada como op¢do financeira de curto prazo, sujeita a entradas e saidas
estratégicas conforme conveniéncia individual, sob pena de comprometimento da
sustentabilidade do beneficio para toda a coletividade.

388. Além disso, a regra reforca a natureza do Sadde CAIXA como beneficio
assistencial coletivo estruturado sob bases de solidariedade e compartilhamento de
riscos, evitando exposi¢des financeiras decorrentes de movimentos de cancelamento
seguidos de reingresso motivados exclusivamente por altera¢des no estado de saude
ou expectativa de utilizagdo futura dos servicos.

q) Caréncia (Paragrafo 15 x Paragrafo 18)

389. A alteragdo proposta ndo amplia caréncias nem reduz direitos dos
beneficidrios. Seu objetivo é alinhar integralmente o Sadde CAIXA ao regime juridico
da salde suplementar e as normas expedidas pela Agéncia Nacional de Saidde
Suplementar (ANS).

390. A redagdo vigente estabelece prazos convencionais especificos de caréncia.
J& a redacdo proposta remete diretamente & legislagéo e & regulamentagdo da
ANS, assegurando que o plano acompanhe automaticamente eventuais alteragdes
normativas futuras sem necessidade de sucessivas revisdes negociais.

391. A referéncia a legislagdo e & regulamentacdo da ANS ndo deve ser
interpretada como autorizagdo para ampliagdo indiscriminada das caréncias, mas
como mecanismo de conformidade regulatéria. Os periodos de caréncia passam a
observar exatamente os parédmetros definidos para o setor de sadde suplementar,
incluindo hipéteses de aproveitamento, reducéo, dispensa ou isencdo quando
previstas pela regulagdo aplicavel.
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392. Adicionalmente, a adogdo da regra regulatéria evita a coexisténcia de

critérios distintos entre o instrumento coletivo e a legislagdo setorial, reduzindo
inseguranca juridica e proporcionando tratamento uniforme a todos os
beneficidrios.

393. Sob a ética operacional, a remissdo & regulagdo da ANS permite que o Saude
CAIXA aplique automaticamente as regras vigentes para:

* Urgéncia e emergéncia;

e Procedimentos eletivos;

* Parto atermo;

» Portabilidade;

+ Aproveitamento de caréncias;
 lIsencdes legais e regulatdrias;

« Situagdes especiais previstas pela ANS.

394. Dessa forma, o texto proposto ndo estabelece caréncias mais gravosas, mas
assegura aderéncia permanente & disciplina regulatéria da sadde suplementar.

Contraposicéio técnica

Piso de R$ 50. NGo é regressivo. Ele garante que toda pessoa coberta contribua
com um valor minimo para o fundo comum e acaba com a isencéo total de 34.130

beneficidrios. E o que sustenta o mutualismo.

Prazo de 90 dias e proibicéio de reingresso. Servem para evitar a selegdo
adversa, que acontece quando a pessoa sai do plano enquanto estd sauddvel e volta

s6 quando precisa de tratamento. Isso encarece o plano para todos.

Recadastramento. Serve para verificar a renda e a composicdo familiar que

definem o limite de contribui¢do. Hoje o limite considera sé a renda do titular.

Pontos a corrigir pela prépria CAIXA. A expressdo 'conforme faixa etdria" no §15
é um resto do modelo por idade e deve sair. A regra do pronto atendimento fora do

teto anual (§16, IV) precisa ser confirmada, porque ndo aparece na NT GESAD.

- Clausulas 62, 64, 69, 72 e 77 Representaciio CONTRAF/CONTEC
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395. A impugnacdo apresentada pela CONTRAF igualmente ndo merece

acolhimento.

396. As alteragdes promovidas nas Cldusulas 62, 83°, 64, §1°, 69, 81°, 72 e 77
ndo tém por objetivo modificar direitos ou alterar a dindmica negocial
historicamente existente, mas apenas adequar a redacéo da sentenca normativa &
realidade institucional das entidades abrangidas pelo dissidio coletivo.

397. A sentenga normativa possui natureza geral e destina-se a disciplinar as
relagdes juridicas decorrentes do presente conflito coletivo envolvendo tanto a
CONTRAF quanto a CONTEC. Por essa razdo, a referéncia as "Confederacdes
(CONTRAF/CONTEC)" tem cardter meramente descritivo e busca conferir maior
precisdo ao texto normativo, sem alterar o funcionamento das mesas de negociagéo
ou a autonomia das entidades representativas.

398. No tocante & Cldausula 64, a CAIXA mantém integralmente o quantitativo de
188 liberagdes sindicais previsto em sua proposta. Ademais, ndo se opde &
observéncia da proporcionalidade decorrente da representatividade efetiva das
bases sindicais abrangidas por cada confederacéo. Para que tal proporcionalidade
possa ser adequadamente observada, mostra-se imprescindivel que ambas as
entidades apresentem e mantenham atualizada a relacdo das entidades sindicais
por elas representadas, em periodo razodvel anterior ao inicio de cada campanha
negocial. Trata-se de medida voltada exclusivamente a assegurar transparéncia,
objetividade e adequada distribuicdo das liberagdes sindicais, sem qualquer
prejuizo & atuacdo das entidades representativas.

399. Da mesma forma, a redagdo da Cldusula 69 apenas consolida em um Unico
dispositivo a existéncia das mesas permanentes mantidas pela CAIXA com as
respectivas confederacdes, deixando claro que as relagdes negociais permanecem
segregadas e independentes. Em outras palavras, o dispositivo ndo promove fuséo
das mesas nem altera a sistemdtica atualmente existente; apenas reconhece que as
mesmas regras gerais de relacionamento institucional se aplicam & CAIXA em sua
interlocu¢do com cada uma das entidades representativas envolvidas.

400. Idéntica légica se aplica as Cldusulas 62, 72 e 77, nas quais a mengdo
simultdnea & CONTRAF e & CONTEC ndo altera direitos, obrigagdes ou
prerrogativas j& existentes, limitando-se a compatibilizar a reda¢do da sentenca
normativa com o universo de entidades abrangidas pelo presente dissidio coletivo.
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401. Assim, as alteracdes questionadas possuem natureza meramente redacional
e sistemdtica, ndo havendo qualquer inovacdo prejudicial ou restri¢do & atuagdo
sindical que justifique a modificacdo da redacéo proposta pela CAIXA.

- Clausulas 78 - Titularidade da fungéio em afastamento

402. Também ndo merece acolhimento a impugnagdo apresentada pela CONTRAF
ao §1° da Cldusula 78.

403. Alinterpretagdo conferida pela defesa desconsidera a finalidade da alteragéo
promovida pela CAIXA. O propésito da redagdo proposta ndo é autorizar ou
estimular a dispensa de fungdo durante o periodo de afastamento, mas justamente
assegurar protecdo remuneratéria ao empregado em situacdo de maior
vulnerabilidade.

404. Pela sistemdtica atualmente vigente, podem surgir dividas interpretativas
acerca da preservacdo do valor da fung@o quando ocorrer eventual dispensa da
funcdo gratificada durante o periodo de licenga médica. A redagdo proposta
elimina essa controvérsia ao explicitar que, mesmo na hipdétese de dispensa da
fungdo durante o afastamento decorrente das enfermidades graves expressamente
elencadas na cldusula, o empregado continuard percebendo o valor correspondente
a funcdo exercida no inicio da licenca pelo prazo de até dois anos, desde que
mantido o afastamento de forma ininterrupta.

405. Trata-se, portanto, de cldusula de natureza protetiva. Longe de reduzir
garantias, a reda¢do amplia a seguranca juridica do empregado ao assegurar
expressamente a preservacgdo da remuneragdo associada & fungdo de confianga em
todas as hipéteses abrangidas pela licenca médica prevista no dispositivo.

406. A modificagdo, assim, ndo autoriza descomissionamentos nem altera os
pressupostos para eventual dispensa de funcdo. Apenas esclarece que eventual
modificacdo da situagdo funcional do empregado durante o afastamento ndo
acarretard perda da parcela remuneratéria assegurada pela prépria cldusula,
preservando o valor da fun¢do pelo periodo de protecéo nela estabelecido.

407. Dessa forma, a alteracéo proposta possui cardter meramente
aclaratério e garantista, reforcando a protecdo econdmica do empregado
afastado por doenga grave, razdo pela qual deve ser mantida nos exatos termos
apresentados pela CAIXA.
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- Clausulas 87 - Dias de greve

408. A matéria ja foi abordada em linhas transatas, pelo que deve ser mantida a
compensacdo em sua integralidade.

- Clausulas 88 - Vigéncia

409. A vigéncia da sentenga normativa se inicia quando da sua publicacéo, ndo
havendo que se falar em retroatividade.

- Anexo Il - Conselho de Usudrios

410. Também ndo procede a impugnacdo formulada pela CONTRAF em relacéo &
inclusdo do Anexo Il na proposta de sentenga normativa.

411. A alegagdo de que a inser¢do do Regimento do Conselho de Usudrios
constituiria inovagdo ndo corresponde & realidade dos instrumentos coletivos
anteriormente vigentes. O referido regulamento jé integrava o Aditivo Saide
CAIXA, figurando expressamente como anexo do instrumento coletivo
anteriormente pactuado.

412. Aproposta apresentada pela CAIXA né&o cria novo érgéo, néo institui nova
sistemdatica de governanca e tampouco introduz regras inéditas sobre o
funcionamento do Conselho de Usudrios. O que se pretende é apenas preservar,

dentro de um Unico instrumento normativo, regras j& existentes e anteriormente
negociadas pelas partes.

413. Importa destacar que a prépria estrutura da proposta de sentenca normativa
busca consolidar em um Unico documento normativo as disposicdes que antes se
encontravam dispersas entre a Convengdo Coletiva de Trabalho, o ACT especifico
da CAIXA, o ACT de PLR e o Aditivo Saude CAIXA. Nesse contexto, a incorporagéo
dos anexos anteriormente existentes representa mera técnica de sistematizagdo e
consolidagdo normativa, sem qualquer ampliagdo ou modificacdo de direitos e
obrigacdes.

414. Nao hd, portanto, qualquer inovag¢do material decorrente da incluséo do
Regimento do Conselho de Usudrios na sentenga normativa. Trata-se apenas da
reprodugdo de disciplina j& vigente no dGmbito do Sadde CAIXA, agora reunida em
instrumento Unico para conferir maior coeréncia, organizagdo e seguranga juridica
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ao conjunto das normas coletivas aplicdveis aos empregados da empresa. A

impugnagdo da CONTRAF parte da premissa equivocada de que a simples
transposicdo de regras j& existentes para um instrumento normativo consolidado
representaria inovagdo, o que manifestamente ndo ocorre.

415. Dessa forma, deve ser rejeitada a objecéo formulada pela entidade sindical,
mantendo-se o Anexo Il nos exatos termos propostos pela CAIXA, por representar
mera consolidacdo de regramento coletivo preexistente e j& integrante dos
instrumentos normativos anteriormente vigentes.

IX - CONCLUSAO

4716. Por todo o exposto, ndo devem ser conhecidas as propostas de cldusulas
apresentadas pela CONTRAF pelo instrumento inadequado por auséncia de
demanda reconvencional e, sucessivamente, julgados procedentes os pedidos
formulados na exordial.

417. Outrossim, requer seja mantido em sigilo e acesso apenas as partes e seus
procuradores aos documentos tarjados em razdo dos seguintes motivos:

a. Oficio SEIn® 150494_2025_MGl e seu anexo: Trata-se de documento
emitido pela Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas
Estatais com de’rermincgao de acesso restrito e que ndo pode ser
divulgado ao publico.

b. Nota Técnica GEFUB: O documento contém estratégia de alocagdo de
capital da CAIXA o que compromete a sua posi¢gdo no mercado
concorrencial.

Termos em que pede deferimento.
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